UCHWALA NR XXXII1/253/2022
RADY GMINY SADLINKI

z dnia 25 maja 2022 r.

w sprawie przyjecia Strategii rozwoju spoleczno - ekonomicznego gminy Sadlinki 2021-2030

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.
7 2022 r. poz. 559 ze zm.) Rada Gminy Sadlinki uchwala, co nastepuje:

§1.

Przyjmuje si¢ Strategi¢ rozwoju spoleczno - ekonomicznego gminy Sadlinki na lata 2021 - 2030, stanowiaca
zalacznik do niniejszej uchwaty.

§2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Sadlinki.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Z-ca Przewodniczacego Rady
Gminy Sadlinki

Grzegorz Kopecki
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WSTEP

Dla prawidlowego funkcjonowania kazdej gminy niezbedne jest zbudowanie
spojnego, kompleksowego planu dzialan, dajacego mozliwoS¢ pelnego i swobodnego
rozwijania sie¢ spolecznosci lokalnej. Zapis ten w postaci Strategii to wytyczna
podejmowanych dziatan i podstawa ukladania budzetu.

Strategia rozwoju spot.-ekonomicznego gminy Sadlinki jest dokumentem waznym,
ma bowiem na celu realizacje potrzeb mieszkancow w zakresie wielu istotnych dziedzin
zycia, jest takze planem nastawionym na przysztos¢, uwzgledniajacym zmieniajace sie
warunki spoleczno - ekonomiczne otoczenia, a takze specyfike obecnej sytuacji

zwiazanej z okresem pandemii.

Calos¢c strategii jest dokumentem przygotowanym przy udziale spolecznosci
lokalnej, zgodnie z unijna zasada partnerstwa spotecznego, po konsultacjach z
przedstawicielami instytucji lokalnych, instytucjami samorzadowymi, organizacjami
pozarzadowymi, lokalnymi autorytetami, ekspertami z wielu dziedzin, a takze
mieszkancami. Strategia rozwoju gminy Sadlinki co wazne jest kompatybilna ze

Strategia Rozwoju Woj. Pomorskiego — Pomorze 2030.
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METODOLOGIA STRATEGII ROZWOJU GMINY SADLINKI

Przy jej tworzeniu, w kazdej z wyzej wymienionych czesci, powinno sie wykorzystac

nastepujace metody (ilosciowe i jakosciowe):

1. analiza dokumentdw (pisma i dokumenty urzedowe, tablice, dane statystyczne, dokumenty archiwalne).

Dokumenty UG, jednostek podlegtych, szkot i placdwek oswiatowych, GOPS, organizacji spotecznych,

pozarzadowych, przedsiebiorstw i innych. Dokumenty instytucji o charakterze ogdlnokrajowym i regionalnym

2. metoda ekspercka; powotanie Zespotu ekspertéw - debata w zespole oséb zajmujacych sie

poszczegdlnymi zagadnieniami (przedstawiciele wiadz gminy, poszczegolnych dziedzin i obszaréw

stanowigcych zakres strategii, radni, lokalne autorytety, przedsiebiorcy, mtodziez)

3. obserwacje, materiaty witasne, narzedzia analityczne - wykonawca Strategii

4. narzedzia pomiarowe np. macierz diagnozy organizacyjnej, macierz ilosciowa SWOT, ankiety

4. ustalenia oraz analizy bedace wynikiem prac zespotu ekspertow

5. analiza poréwnawcza z roznego rodzaju materiatami i programami realizowanymi na terenie powiatu,

wojewoddztwa czy kraju; studia nad dokumentami np. Prognoza finansowa gminy, Strategia wojewddzka,

powiatowa i inne

6.badania ankietowe, spotkania bezposrednie z mieszkaficami

7. wywiady pogtebione z wybranymi osobami petnigcymi wazne lokalne funkcje

8. spotkania/ konsultacje on line

Materiaty i Zzrodta wykorzystana do prac nad Strategig rozwoju gminy Sadlinki -
Zrodta: ponadlokalne/ krajowe, Zrodta lokalne

regionalne — woj. pomorskie

Zrédta lokalne - gmina Sadlinki

http:/ /www.sadlinki.pl/asp/pl_start.asp?typ=13&menu=125&strona=1

https://sadlinki.e-mapa.net/

http:/ /sadlinki.biuletyn.net/

https:/ /www.powiatkwidzynski.pl/
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http://www.sadlinki.pl/asp/pl_start.asp?typ=13&menu=125&strona=1
https://sadlinki.e-mapa.net/
http://sadlinki.biuletyn.net/
https://www.powiatkwidzynski.pl/

regionalne — woj. Pomorskie:
https://pomorskie.eu/wp-content/uploads/2021/04/7a%C5%82%C4%85cznik-do-

uchwa%C5%82y SWP 376 XXXI 21 SRWP2030 120421.pdf

https://pomorskie.eu/urzad-marszalkowski-wojewodztwa-pomorskiego/

http://www.gios.gov.pl/stansrodowiska/gios/pokaz artykul/pl/front/raport regionalny/pomorskie

https://wfos.gdansk.pl/

https://www.metropoliagdansk.pl/

krajowe

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

https://stat.gov.pl/

https://www.gov.pl/web/finanse

https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony

https://www.gov.pl/web/planodbudowy

https://www.parp.gov.pl/
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| .DIAGNOZA SPOLECZNO-EKONOMICZNA — BILANS OTWARCIA.

GLOWNE WSKAZNIKI

A. POLOZENIE. PRZESTRZEN

Mapa 1. Gmina Sadlinki w regionie Polski pé’rnocqej
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Mapa 2. Gmina Sadlinki w ramach subregionu nadwislanskiego
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Zrédto: Urzad Marszatkowski Woj. Pomorskiego
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Mapa 3. Gmina Sadlinki na tle powiatu kwidzynskiego

Zrédto: powiat kwidzyriski
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Mapa 5. Gmina Sadlinki
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w tym ujeciu oznaczajq najwazniejsze procesy I okolicznosci, ktére majqg wplyw na
rozwaj spot.-ekonom. gminy Sadlinki

inwestycje, turystyka

e dogodne

potozenie blisko gléwnych szlakow komunikacyjnych:

krotkoterminowa, transport i logistyka. Rozwoj ustug oraz obszaru MSP

komunikacja wewnatrz powiatu kwidzynskiego jednym z wyznacznikéw wplywu na rozwoj gminy

[ ]
wplyw na pojawienie sie nowych inwestycji/ inwestorow, rozwoj turystyki krotkoterminowej, takze
zagrozen zwiazanych z bezpieczenstwem
e wzrastajaca intensywnosc¢ osadnictwa zwiazana z bliskosScia miasta Kwidzyn
e bliskos¢ teren6éw leSnych oraz rolniczy charakter gminy

zmiany klimatu, ktére bedag oddzialywaly na zagospodarowanie przestrzenne oraz caloSciowy

rozw6j; ich oddzialywanie bedzie wzrastalo przede wszystkim wskutek wzrostu czestotliwosci

wystepowania gwattownych zjawisk pogodowych
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B. CHARAKTERYSTYKA GMINY - wtadze gminy, mieszkancy, jednostki organizacyjne

Gmina Sadlinki potozona jest w potudniowo-wschodniej czgsci wojewddztwa pomorskiego i wchodzi w
sktad powiatu kwidzynskiego. Zajmuje powierzchni¢ 112,0 km? (13,44% powierzchni powiatu) i liczy 5894
mieszkancow.

Od poétnocy sasiaduje z gming Kwidzyn i miastem Kwidzyn, od wschodu z gming Gardeja, od potudnia
z gming Rogdzno. Zachodnig granice gminy ustanawia rzeka Wista, poprzez ktorag sgsiadami sg gminy Gniew i
Nowe.

Gming tworzy 13 wsi i dzieli si¢ ona wyraznie na dwie czesci. Czg$¢ potozona nizej, w dolinie
Wisty, ktora ze wzgledu na zyzne gleby ma charakter rolniczy i cze$¢ polozona wyzej, zalesiong i obfitujaca we

wzgorza. Na terenie Gminy Sadlinki w 2020 r. funkcjonowato 647 gospodarstw rolnych.

Sotectwa Gminy Sadlinki

sotecTwo | POWIERZCHNIA 1) yanose
Biatki 786 ha 457
Bronistawowo 702 ha 334
Glina 708 ha 244
Grabowo 433 ha 131
Kaniczki 719 ha 283
Karpiny 521 ha 427
NT\;);?;N ° 441 ha 233
':I,sgmo 423 ha 823
Okrggta tgka 819 ha 384
Olszanica 961 ha 447
Rusinowo 532 ha 170
Sadlinki 3572 ha 2148
Wisliny 602 ha 293
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Jednostki organizacyjne

Edukacja

Placéowki oswiatowe s3 jednostkami organizacyjnymi gminy dziatajacymi w formie jednostek budzetowych,
ktorych zasady gospodarki finansowej reguluja odrebne przepisy.

Do Szkoty Podstawowej w Sadlinkach, uczeszczato 356 uczniéw, utworzono 17 oddziatow, liczba
nauczycieli wynosita 34, pracownikoéw administracji i obstugi 8.

W Szkole Podstawowej w Nebrowie Wielkim zatrudnionych byto razem 21 nauczycieli, pracownikow
administracji i obstugi 7, w tym. Liczba uczniow w Kklasach I-VIII wynosita 140, utworzono 9 oddziatow.

Do dwoch oddziatéw przedszkolnych utworzonych przy Szkole Podstawowej w Nebrowie Wielkim
uczeszczalo 52 dzieci. Natomiast do Przedszkola Publicznego w Sadlinkach uczgszczato 125 dzieci, w5
oddziatach, zatrudnionych bylo 12 nauczycieli, pracownikow obstugi 2. Opieke nad 12 dzieci w wieku do lat 3

sprawowato 2 opiekunéw dziennych.

Pomoc Spoteczna

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Sadlinkach wykonuje zadania nakierowane na wsparcie i poprawe
warunkow zycia mieszkancow Gminy Sadlinki. Osrodek by} réwniez posrednim badz bezposrednim realizatorem
roznorodnych inicjatyw w zakresie rozwigzywania problemow spotecznych oraz przyjetych gminnych programow
m.in. Programu Wspierania Rodziny w Gminie Sadlinki na lata 2019-2021 i Gminnego Programu Przeciwdziatania

Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie w Gminie Sadlinki na lata 2020-2022.

11
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B1l. OBSZAR SPOLECZNY (edukacja, pomoc spoteczna, kultura, sport, bezpieczenstwo)

charakterystyka i wskaznikil

Oswiata

Gmina Sadlinki w roku 2020 otrzymala subwencje o$wiatowa w kwocie 5 801 252 zi.
Natomiast wydatki poniesione przez gming wynosily 7 487 704,53 zi. Utrzymanie Przedszkola
Publicznego w Sadlinkach kosztowato Gming 907 189,29 z1, jednoczesnie na oddziat przedszkolny przy
Szkole Podstawowej w Nebrowie Wielkim zostalo wydane 146 936,22 zt. Na wynagrodzenia
nauczycieli 1 pracownikéw os$wiaty wydane zostalo 6 226 485,61 zt. Do zadan zwigzanych z
o$wiatg Gmina doktada 1 686 452,53 zi. Do zadan o$wiatowych Gminy Sadlinki w 2020 roku nalezata
realizacja zadan wlasnych gminy, tj. prowadzenie przedszkola, szkét podstawowych z oddziatami
przedszkolnymi, organizacja obstugi administracyjno-finansowej oraz zabezpieczenie bazy lokalowej i

sprawnosci technicznej obiektéw o§wiatowych.

Gmina Sadlinki — jako jednostka samorzadu terytorialnego - w roku 2020 byta organem prowadzacym
dla 3 o$wiatowych jednostek budzetowych: 1 przedszkole publicznej 2 szkoty podstawowe, w tym 1 z

oddziatami przedszkolnymi.

Placowki os$wiatowe sa jednostkami organizacyjnymi gminy dziatajacymi w formie jednostek

budzetowych, ktorych zasady gospodarki finansowej reguluja odrebne przepisy.

Do Szkoty Podstawowej w Sadlinkach , uczgszczato 356 ucznidow, utworzono 17 oddziatow, liczba

nauczycieli wynosita 34, pracownikow administracji i obstugi 8.

W Szkole Podstawowej w Nebrowie Wielkim zatrudnionych byto razem 21 nauczycieli, pracownikow
administracji 1 obstugi 7, w tym. Liczba uczniow w klasach [-VIII wynosita 140, utworzono 9
oddzialow. Do dwoéch oddziatow przedszkolnych utworzonych przy Szkole Podstawowej w Nebrowie

Wielkim uczeszcezato 52 dzieci.

Do Przedszkola Publicznego w Sadlinkach uczgszczato 125 dzieci, w 5 oddzialach, zatrudnionych
byto 12 nauczycieli, pracownikéw obstugi 2. Opieke nad 12 dzieci w wieku do lat 3 sprawowatlo 2

opiekunéw dziennych.

Realizujgc obowiazki okreslone w art.39 ustawy Prawo o§wiatowe z dnia 14 grudnia 2016 r. (Dz.U. z
2020 r. poz. 910 z pdzn. zm.) dowozono lub refundowano rodzicom wydatki zwigzane z

dowozeniem do szkot uczniow niepelnosprawnych.

1 Na podstawie Raport o stanie gminy Sadlinki za rok 2020.
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W roku 2020 zakupiono bilet miesigczny dla 355 uczniow ze szkot i przedszkola z terenu Gminy

Sadlinki w okresie funkcjonowania szkot i przedszkoli w trybie stacjonarnym.

Zapewniono dowozenie do szkoty 17 uczniom niepetnosprawnym (7 uczniow do Specjalnego
Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Barcicach, 4 uczniow do placowek oswiatowych w Kwidzynie
oraz 3 uczniéow do Osrodka Rehabilitacyjno—Edukacyjno - Wychowawczego w Okraglej Lace,) objetych
ksztalceniem specjalnym, a 3 rodzicom ucznidw niepetnosprawnych zwracano koszty dojazdu
zawierajac stosowne UMowy.

W roku szkolnym 2019/2020 udzielono stypendia uczniom, ktorzy uzyskali $rednig ocen 4,75 i
powyzej lub zostali laureatami konkursu na szczeblu co najmniej wojewodzkim. Stypendium sportowe
przyznano uczniom, ktoérzy uzyskali wysokie wyniki we wspoétzawodnictwie sportowym na szczeblu co
najmniej wojewodzkim

Ogdtem przyznano stypendia 95 uczniom, w tgcznej kwocie 23 560 zt.

Realizacja pomocy materialnej o charakterze socjalnym w formie stypendiow i zasitkéw szkolnych dla
uczniéw zamieszkatych na terenie Gminy Sadlinki skorzystato w okresie kwiecien — czerwiec 2020 r. —
30 uczniow natomiastw okresie wrzesien-grudzien 2020r. ze stypendidow skorzystato 24 uczniow,
zasitek szkolny otrzymalo 5 uczniow. Ogoétem w tym okresie przyznano stypendia i zasitki szkolne na

kwote 20 341,07 zt.

Pomoc Spoteczna

Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Sadlinkach wykonuje zadania nakierowane na wsparcie
i poprawe warunkow zycia mieszkancoéw Gminy Sadlinki. Osrodek byl roéwniez posrednim badz
bezposrednim realizatorem réznorodnych inicjatyw w zakresie rozwigzywania problemow spotecznych
oraz przyjetych gminnych programow m.in. Programu Wspierania Rodziny w Gminie Sadlinki na lata
2019-2021 i Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy
w Rodzinie w Gminie Sadlinki na lata 2020-2022.

Rzeczywista liczba rodzin, ktora otrzymata pomoc w ramach ustawy o pomocy spotecznej
($wiadczenia finansowe i niefinansowe oraz praca socjalna) w 2020 r. wynosita
138 (413 o0sbb). 96 rodzin korzystato ze $wiadczen pienigznych w sposob dlugotrwaty (306 osob).
Kryterium dochodowe uprawniajace do korzystania ze $wiadczen pienigznych z pomocy spolecznej

wynosi 701 zt dla osoby samotnie gospodarujacej i 528 zI dla osoby w rodzinie.
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Liczba o0s6b korzystajacych ze $wiadczen pienigznych pomocy spotecznej minimalnie
zmniejszyta si¢. Prawdopodobnie wptyw miat na to wzrost wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za
prace przy jednoczesnym braku wzrostu kryterium dochodowego.

W 2020 r. z prawa do $wiadczenia wychowawczego (500+) skorzystalo 727 rodzin, ktorym wyplacono
$wiadczenia dla 1255 dzieci z terenu Gminy Sadlinki na taczng kwote 7.144.711 zi

Ze wsparcia w ramach programu ,,Dobry Start” (tzw. 300+) skorzystalo 804 dzieci.

Jezeli dochdd na osobg w rodzinie nie przekraczat 150 % kryterium dochodowego okreslonego w art. 8
ust. 1 pkt 2 ustawy o pomocy spotecznej tj. 792 zl na osobe w rodzinie, dzieci mogly korzysta¢ z
bezptatnych positkéw. W 2020 roku z tej formy wsparcia skorzystato 109 dzieci zamieszkujacych na
terenie gminy Sadlinki. Positki byly wydawane w placowkach oswiatowych:
e Szkota Podstawowa w Sadlinkach — dla 37 dzieci,
e Szkota Podstawowa w Nebrowie Wielkim — dla 34 dzieci,
e Przedszkole Publiczne w Sadlinkach — dla 13 dzieci,
e (QOddziaty Przedszkolne w Szkole Podstawowej w Nebrowie Wielkim — dla 16 dzieci,
o placowki oswiatowe funkcjonujgce poza gming Sadlinki — dla 9 dzieci (Szkota Podstawowa
w Gardei - 2 dzieci, Szkota Podstawowa Nr 5 w Kwidzynie - 1 dziecko, Szkota Podstawowa
Nr
6 w Kwidzynie - 1 dziecko, Szkota Podstawowa w Nowym Dworze Kwidzynskim - 1
dziecko, Zespdt Szkoét Specjalnych w Barcicach - 2 dzieci, Niepubliczne Przedszkole
"Smyk" w Kwidzynie - 1 dziecko, Niepubliczne Przedszkole "Kolorowe" w Kwidzynie - 1
dziecko).
Koszt realizacji tej formy pomocy wyniost 41.187 zt, z tego:
e  koszt wtasny gminy — 8.375 zt,

e dotacja w ramach programu wieloletniego , Positek w szkole i domu” —32.812 zt.

W 2020 r. wyptacono 8.878 §wiadczen w ramach ustawy o §wiadczeniach rodzinnych na taczng
kwote 2.291.002 zt. W okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. wyptacono 24 zasitki dla opiekuna na
kwote 14.880 zl. Podstawowe kryterium dochodowe uprawniajace do otrzymania $wiadczen rodzinnych
wynosi 674 zt w przeliczeniu na osobga w przypadku rodziny z dzieckiem niepelnosprawnym 764 zi na
osobe. Z funduszu alimentacyjnego skorzystalo 47 osob (30 rodzin). Swiadczenie to przystugiwalo,
jezeli dochdd rodziny w przeliczeniu na osobe w rodzinie nie przekraczat kwoty 800 zt, (od X 2020 r.
900 zt). W prowadzono rowniez zasade "zlotdwka za ztotowke" tj. w przypadku, gdy dochdd rodziny w
przeliczeniu na osob¢ w rodzinie przekracza kryterium dochodowe o kwotg nie wyzsza niz kwota
$wiadczenia z funduszu alimentacyjnego przystugujacego danej osobie uprawnione; w okresie
$wiadczeniowym, na ktory jest ustalane prawo do tego $wiadczenia, $wiadczenie z funduszu
alimentacyjnego  przysluguje w  wysoko$ci roznicy miedzy kwota $wiadczenia z funduszu

alimentacyjnego przyshugujacego danej osobie uprawnionej a kwota, o ktoérg zostal przekroczony 14
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dochéd rodziny w przeliczeniu na osobe w rodzinie. Swiadczenie jednak nie przystuguje jesli kwota ustalona

zgodnie z powyzszym zapisem jest nizsza niz 100 zt.

Forma pomocy dla os6b, ktore nie sa w stanie pokry¢é kosztow zwiazanych z utrzymaniem mieszkania
jest dodatek mieszkaniowy. Przystuguje on rodzinom posiadajacym tytul prawny do zajmowanego lokalu, jezeli
$redni miesieczny dochdd na cztonka gospodarstwa domowego w okresie 3 miesiecy poprzedzajacych date
ztozenia wniosku o przyznanie dodatku mieszkaniowego nie przekraczal 175% kwoty najnizszej emerytury brutto
w gospodarstwie jednoosobowym lub 125% tej kwoty w gospodarstwie wieloosobowym. Rodziny ubiegajace si¢ o
dodatek mieszkaniowy musza spetnia¢ kryterium normatywnej powierzchni mieszkania wynikajacej z art. 5 ww.
ustawy w zalezno$ci od liczby cztonkéw gospodarstwa domowego tj.: dla osoby samotnej 35 m?dla 2 osob - 40
m2, dla 3 o0sob - 45 m?, dla 4 osob - 55 m?, dla rodziny 5 - osobowej 65 m?, 6 i wiecej osobowej 70 m?. W roku 2020
wyptacono dodatki mieszkaniowe dla 1 rodziny na taczng kwote 1.286 zt.

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Sadlinkach w roku 2020 przyjat 31 wnioskow o wydanie Karty
Duzej Rodziny. Wydanych/ przyznanych zostato 83 kart, w tym 35 réwniez w wersji elektronicznej tj. 62 dla
nowych oséb i 21 kart dla czlonka rodziny wielodzietnej, ktory byt wczesniej jej posiadaczem. Wg stanu na dzien
31.12.2020 r. na terenie gminy Sadlinki posiadaczami KDR byto 1084 osoby (534 rodzicow i 550 dzieci) — 293
rodziny.

Podobnie jak w latach ubiegtych tak tez w roku 2020 Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Sadlinkach
realizowal pomoc w postaci zywnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Zywnosciowa 2014 — 2020
wspoHfinansowanego z Europejskiego Funduszu Pomocy Najbardziej Potrzebujagcym. Pomoc w ramach POPZ
kierowana jest do tych osob i rodzin, ktorych dochod nie przekracza 200% kryterium dochodowego uprawniajacego
do skorzystania z pomocy spotecznej, tj. 1.402 zt dla osoby samotnie gospodarujacej i 1.056 zt dla osoby w rodzinie.
Wdrazanie POPZ przebiegato w okresie od stycznia do maja 2020 r. Realizowany by} podprogramu 2019. Ogdlny
tonaz wydanych w 2020 artykulow spozywczych r. wyniost blisko 32 tony o wartosci 147.025 zt. Programem byto
objetych 614 osob. Koszt realizacji wyniost 3.121 zt.

Na terenie gminy Sadlinki od ponad 18 lat funkcjonuje osrodek wsparcia — Srodowiskowy Dom
Samopomocy. W 2020 r. tutejszy os$rodek pomocy spolecznej wydal 39 decyzji kierujacych do ww. placowki, w
tym 10 jednoczesnie zobowigzujacych do odplatnosci. Ogélem w roku 2020 do Srodowiskowego Domu

Samopomocy w Okraglej Lace skierowanych zostaty 22 osoby w tym 9 z terenu miasta Kwidzyn i 13 z terenu gminy

Sadlinki.

Kultura

Gminna Biblioteka Publiczna

Gléwnym celem prowadzenia biblioteki jest gromadzenie, opracowanie, selekcja oraz przechowywanie i
udostepnianie zbioréw. Wszystkie zbiory biblioteczne zostaly wprowadzone do katalogu elektronicznego SOWA,

przez co czytelnicy moga dokonywaé rezerwacji ksigzek przez internet. W bibliotece znajduja si¢ komputery, z
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ktorych czytelnicy moga korzysta¢ bezptatnie. W 2020 roku zarejestrowano 350 czytelnikow w réoznym wieku i
wypozyczono 3778 ksigzek.

Ksiegozbior ogoétem wynosi 15.093 woluminow. W 2020 tacznie zakupiono 1250 ksigzek na kwote 30.300
zt. W tym ze $rodkdéw wiasnych kupiono 640 ksigzek za 15.150 zt. Natomiast z Programu Wieloletniego ,,Narodowy
Program Rozwoju Czytelnictwa” kupiono 610 ksigzek na kwote 15.150 zt. Biblioteka prowadzi rowniez dziatalnos¢
kulturalno-edukacyjng. Po zakonczeniu rozbudowy biblioteki, zbiory zostaly przeniesione do nowego, wigkszego
pomieszczenia. Do biblioteki zakupione zostalo nowe wyposazenie np. regaly, lady biblioteczne, meble do
pomieszczenia socjalnego, fotele.

Rozbudowa Gminnej Biblioteki Publicznej przy Szkole Podstawowej w Sadlinkach, ktora w wyniku
przetargu nieograniczonego wykonala Spoétdzielnia Produkcyjno - Ustugowa “RODLO” z Kwidzyna, a koszt
inwestycji wyniost 912.674,51 zt. Po rozbudowie biblioteka ma t3gczng powierzchnie 302,34 m? z czego
pomieszczenie biblioteczne — 292,40 m?, i pomieszczenie socjalne — 9,94 m? dzigki czemu Gminna Biblioteka
Publiczna w Sadlinkach zyskala dodatkowa przestrzen, na ktorej stangty dodatkowe regaly na ksigzki, powstaty

dodatkowe miejsca do czytania, stanowiska komputerowe, a takze przestrzen na spotkania kulturalne.

B2. OBSZAR GOSPODARCZY i FINANSOWY. INFRASTRUKTURA- charakterystyka i wskazniki

Budzet

W 2020 roku wykonano:
e dochody w wysokos$ci 35.123.959,44 zt.
e przychody w wysokosci 4.137.498,00 zt.

e wydatki w wysokosci 28.940.112,66 zt.

e rozchody w wysokosci 1,000.000,00 zt. w tym: wykup papieréow wartosciowych (obligacji)
w kwocie 900.000,00 zt, sptata pozyczki do WFOS i GW w kwocie 100.000,00 zt.
Na dzien 31.12.2020 r. Gmina posiada zalegto$ci w wysokosci 1.456.487,00 zt. Naleznosci te powstaty z
tytutu:
- wyplat zaliczek i funduszu alimentacyjnego 1.110.002,43 zi,

- zalegtosci w platnosciach podatkéw i optatach oraz pozostatych dochodéw gminy na kwote

346.484,57 zt.

e Pomoc Publiczna:  Trzykrotnie  dofinansowano pracodawcom koszty

ksztalcenia mlodocianego pracownikana taczng kwote 24.243,58 zt.

16
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Na rok 2022 ustala si¢ dochody budzetu gminy w tacznej wysokosci 28.428.225 zt, w tym:

1) dochody biezace 26.268.225,- zt,

2) dochody majatkowe 2.160.000,- zt, w tym: dotacje i $rodki na finansowanie wydatkow na realizacje zadan

finansowanych z udziatem srodkow.

Ustala si¢ wydatki budzetu gminy w acznej wysokosci 30.130.225 zt, w tym:

1) wydatki biezace 23.347.714,56 zl,

2) wydatki majatkowe 6.782.510,44zt,

Ustala si¢ wydatki na zadania inwestycyjne roczne w wysoko$ci 6.782.510,44zt,w tym: 6.500.000,- zt. to

wydatki na programy finansowane z udzialem §rodkow unijnych.

W budzecie tworzy si¢ rezerwy: 1. ogdélng w wysokosci 300.000,- zt, 2. celowg na zarzadzanie kryzysowe w

wysokosci 71.600,- zt,

listopada 2021 r. w sprawie zmiany uchwaly w sprawie przyje¢cia wieloletniej prognozy finansowej Gminy Sadlinki.

file://IC:/Users/wsaibu067/Downloads/Uchwa%C5%82a.\WWPF.2021-11-29.pdf

Wykaz przedsigwzie¢ do WPF gminy Sadlinki

Dziatania i planowanie budzetowe opisuje UCHWALA NR XXVII/211/2021 RADY GMINY SADLINKI z dnia 29

kwolyw
Okres realizacj
v czne naklad
Lp. Nazwa i cel odpawiedzialna lub "qﬁ Y1 Limit 2021 Limit 2022 Limit 2023 Limit 2024 Limit 2025
. nansowe
koordynujaca
0Od Do
1 |Wydalkina przedsigwzigcia-ogofem (1.141.241.3) 1598930479 226553048 B1003485  44D4122B0 0.00 000
la |-wydatki biezace 481517379 188503948 112688395 40412280 0,00 000
1b |- wydatki majgtiowe 1137413100 400 500,00 BATIEII00( 400000000 000 000
Wydatki na programy, projekty lub zadania zwiazane z programami realizowanymi z udzialem gradkéw, o kidrych mowa
1.1 |war5ust.t pkt 2i3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz UNr 157, poz. 1240z pan.zm.), z 461517370|  18A503048| 112689395 40412280 000 000
fego:
111 |- wydatki biezace 461517379 188503948 112669395 40412280 0,00 000
Kalejny krok przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu w Gminie _—
1111 Sadinki- Przeciwdzalanie wykluczeniu spolecznemu Urzad Gminy Sadlinki 202 2023 2023484 53 130284778 112689395 40412280 000 000
Supermoc Przedszkolakbw - utworzenie nowych miejsc wychowania
1112 | przedszkolnego | podniesienie jakosci edukac)i przedszkolng) na GMINA SADLINKI 018 | 202 1601709,28 402301,70 0,00 000 0,00 0,00
terenie Gminy Sadlinki -
112 |- wydatki majgthowe 000 000 000 000 0,00 000
1.2 | Wydatki na programy, projekly lub zadania zwizane 2 umowami partnerstwa publiczno-prywalnego,  tego: 0,00 000 0,00 000 0,00 000
121 |- wydatki biezace 000 000 000 00 0.00 000
122 |- wydatki majaixowe 000 000 0,00 000 0,00 000
1.3 [Wydatki na programy, projekly lub zadania pozostale (inne ni2 wymieniona w pkt 1.111.2)z lego 137413100 400500,00 BOT3EN 00 4000 000,00 0.00 000
131 |- wydatki biezace 000 0,00 000 000 0,00 000
132 |- wydatki majgtkowe 1137413100 40050000)  BO73E3N00| 400000000 000 000
Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnych w Gminie Sadinki « -
1321 Podigczenie nowych mieszkafcon Urzad Gminy Sadlinki | 2021 | 2023 629344100 31550000 3677941,00 2000 000,00 0,00 000
Budowa gminnego przedszkola 2 grupa 2obkow w Sadlinkach - -~
1322 Zwikszenie czby Urzad Gminy Sadlinki | 2021 | 2023 5080 60,00 £5000,00 2095 690,00 200000000 0,00 000
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Gospodarka komunalna

Stan wyjsciowy mienia komunalnego Gminy Sadlinki wedtug danych na dzien 31 grudnia 2020 roku
wynosi 2 788 990 m?. Podziat mienia komunalnego na zasadnicze grupy przedstawia si¢ nastgpujgco:
] grunty orne — 364 563 m?, 2. sady — 21 788 m?,
| taki trwale — 73 432 m?,
pastwiska trwate — 41 199 m?;
grunty orne zabudowane — 10 895 m?,
grunty pod rowami — 164 757 m?, 7. lasy — 51 097 m?,

grunty zadrzewione i zakrzewione — 6 698 m?,

O 0O o o o

tereny mieszkaniowe — 24 086 m?,

O

tereny przemystowe — 2 086 m?,

O

inne tereny zabudowane — 58 686 m?,

zurbanizowane tereny niezabudowane — 14 899 m?,

tereny rekreacyjno — wypoczynkowe — 3 100 m?,
1 uzytki kopalne — 40 m?, 15. drogi — 1 859 713 m?,
| tereny rézne — 4 330 m?,
| tereny kolejowe — 28 131 m?,
| nieuzytki — 59 500 m?.

Gmina Sadlinki sprzedata 14 nieruchomos$ci gruntowych o tgcznej powierzchni 10 522 m?, 1
dziatke kupita o powierzchni oraz dokonata zamiany dwoch dziatek w miejscowosci Bialki dziatka przyjeta
0 powierzchni: 9300 m? i dzialka zamieniana 20 100 m? Gmina przyjeta nieruchomosci w formie
darowizny- drogi: w miejscowosci Sadlinki 7 dziatek o powierzchni tgcznej 29 994 m? i w miejscowosci
Olszanica 1 dzialke o powierzchni 13 060 m? Gmina posiada 75 budynkoéw w zasobach mienia
komunalnego. W sktad tej grupy wchodzg m.in. szkoly, $wietlice wiejskie, remizy strazackie, ,,stara”

przychodnia i budynki mieszkalne

Gospodarka mieszkaniowa

Gmina gospodaruje 16 lokalami mieszkalnymi, z czego 15 to lokale komunalne i jeden lokal socjalny. Na
dzien 31.12.2020 roku byto wynajete 14 lokali mieszkalnych na podstawie umowy najmu. Zawarto jedng

umowe najmu socjalnego lokalu.

1d: 37E10ESA-A9CB-42A4-82C3-ED030A6D6309. Podpisany Strona 17

18



Zagospodarowanie przestrzenne
Na terenie gminy Sadlinki obowigzuja:

e Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Sadlinki przyjete
Uchwatg Nr XXXVI/226/02 Rady Gminy Sadlinki z dnia 8 pazdziernika 2002 r. zmienione
Zarzadzeniem Zastepczym Wojewody Pomorskiego z dnia 30 pazdziernika 2019 r. w sprawie
wprowadzenia udokumentowanych zt6z kopalin do studium i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy Sadlinki.

e Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla terenu przeznaczonego pod zabudowe
jednorodzinng w Sadlinkach przyjety Uchwatg nr XXVIII/186/2001 Rady Gminy Sadlinki z dnia 26
pazdziernika 201 1r. — powierzchnia 3,21 ha.

e Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego ,.Kwidzynska dz.76/14” w Sadlinkach przyjety
Uchwata nr XVII1/149/2008 Rady Gminy Sadlinki z dnia 20 pazdziernika 2008r.

— powierzchnia 1,46 ha.

Powierzchni¢ gminy szacuje si¢ na okoto 112,2 km? Z tego wynika, iz obszary na ktorych
obowigzuja miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego stanowia okolo 0,042% powierzchni
gminy. Dla nieruchomosci nieobjg¢tych miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego wydano w
2020 roku 111 decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu oraz 28 decyzji o ustaleniu

lokalizacji inwestycji celu publicznego. Do uzytkowania oddano 25 budynkow mieszkalnych.

Wodociagi i kanalizacja:

Na terenie gminy Sadlinki wystepuja 3 stacje uzdatniania wody wraz z siecig wodociggowg oraz 1
mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia $ciekow w Sadlinkach z uktadem sieci kanalizacyjnej sanitarnej i
przepompowni $ciekow. Stacja uzdatniania wody w Sadlinkach zaopatruje w wode¢ miejscowosci Sadlinki ,
Olszanica Biatki, Karpiny i Okragla Lake.

Stacja uzdatniania wody w WiSlinach zaopatruje w wode¢ miejscowosci Kaniczki, Grabowo,
Nebrowo Wielkie i Wiséliny. Stacja uzdatniania wody w Glinie zaopatruje w wod¢ miejscowosci: Glina
Nebrowo Mate, Rusinowo i Bronistawowo. Do istniejacej oczyszczalni $ciekow odprowadzanie sa Scieki

komunalne z miejscowos$ci Sadlinki.

Obstugg obiektéw, wraz ze zbiorowym zaopatrzeniem w wode i odbiorem $ciekdéw na terenie naszej
gminy zajmuje si¢ Pan Tadeusz Kawka prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza pn. Zaktad Ustug
Wielobranzowych Tadeusz Kawka z siedzibg w Sadlinkach.

W 2020 roku gmina Sadlinki przygotowala projekty budowlane rozbudowy sieci wodociagowe;j i
kanalizacyjnej przy ul. Kwidzynskiej i Spotdzielczej w Sadlinkach.
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Stanowilto to podstawe do dalszych dziatan w 2021 r. w zakresie rozwoju gospodarki wodno
— §ciekowej na terenie Gminy Sadlinki.

W 2020 r. zawarto umowe¢ i rozpoczeto proces zwiazany z zaprojektowaniem i rozbudowa
oczyszczalni §ciekow w Sadlinkach. Umozliwi to dalsza rozbudowe kanalizacji sanitarnej o kolejne
miejscowosci.

Gmina Sadlinki realizuje program budowy i finansowania przydomowych oczyszczalni $ciekow
oraz szczelnych zbiornikow bezodptywowych na terenie Gminy Sadlinki.

Mieszkancy zameldowani na terenie Gminy Sadlinki. Moga ubiega¢ si¢ o dofinansowanie na zakup
i montaz urzadzenia — przydomowej oczyszczalni $ciekow dziatajacych na zasadzie zloza biologicznego,
osadu czynnego lub drenazu rozsaczajacego, a takze szczelnego zbiornika bezodptywowego. Wartosé
dofinansowania dla pojedynczej inwestycji wynosi:

a) dla budowy oczyszczalni dziatajacej na zasadzie osadu czynnego lub ztoza biologicznego: do 50%
wartos$ci inwestycji jednak nie wigcej niz 5.000,-zt. dla kazdego beneficjenta,

b) dla budowy oczyszczalni dziatajacej na zasadzie drenazu rozsgczajacego: do 50% wartoSci
inwestycji jednak nie wiecej niz 3.000,-zt. dla kazdego beneficjenta,

C) dla budowy szczelnego zbiornika bezodptywowego, do 50% wartosci inwestycji jednak nie wigcej
niz 2.000,-zt. dla kazdego beneficjenta.

W 2020 r. Gmina Sadlinki dofinansowata 10 budowli, w tym 8 oczyszczalni $ciekow typu
drenazowego i 2 oczyszczalnie dziatajgce na zasadzie osadu czynnego lub zloza biologicznego. Laczny

koszt dotacji wyniost: 34.000,00 zi.
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Drogi:
Wykaz drég publicznych na terenie gminy Sadlinki

'Wykaz dr6g gminnych na terenie Gminy Sadlinki

Lp. | Nr drogi Nazwa drogi Dlugo$é m Nawierzchnia
l. 249001G | Grabowo I 800 Plyty betonowe
2. 249002G | Grabowo I 2300 Plyty betonowe
3. 249003G | Kaniczki | 1050 Plyty betonowe
4. 249004G | Kaniczki Il 2000 Plyty betonowe
5. 249005G | Kaniczki - Olszanica 3800 Plyty betonowe
6. 249006G | Wisliny 2600 Gruntowa
7. 249007G | Nebrowo Mate -Wisliny 900 Asfaltowa gruntowa
1950
8. 249008G | Nebrowo Wielkie 500 Gruntowa
9. 249009G | Glina 1350 Ptyty betonowe
10. | 249010G | Olszanica 500 Plyty betonowe
11. | 249011 G | Olszanica - Biatki 1254 Asfaltowa
2596 Gruntowa — 800m
12. | 249012G | Sadlinki — Olszanica 1900 Plyty betonowe
13. | 249013G | Sadlinki - Biatki 4500 Gruntowa
14. | 249014G | Bialtki 615 Asfaltowa
300 Brukowcowa
1500 Gruntowa
15. | 249015G | Sadlinki - Szkolna | 270 Asfaltowa
16. | 249016G | Sadlinki - Szkolna Il 320 Asfaltowa
17. | 249017G | Sadlinki - Tartaczna 600 Asfaltowa
18. | 249018G | Sadlinki — Robotnicza 400 Asfaltowa
19. | 249019G | Sadlinki - Brzozowa 1200 Asfaltowa
20. | 249020G | Karpiny 1400 Gruntowa
21. | 249021G | Sadlinki - Karpiny 2225 Asfaltowa
22. | 249022G | Karpiny - Bronistawowo 2900 Ptyty betonowe
23. | 249023G | Okragta Laka | 1500 Plyty betonowe
24. | 249024G | Okragta Laka II 845 Plyty betonowe
455
25. | 249025G | Okragta Laka III 2600 Gruntowa
26. | 249026G | Sadlinki ul. Lipowa 760 Asfaltowa
27 | 249027G | Sadlinki ul. Piaski 710 Asfaltowa
28. | 249028G | Olszanica dz. nr 379/2 1394 Gruntowa
29. | 24029G Karpiny - | 450 Asfaltowa
30. | 24030G Rusinowo - | 835 Asfaltowa
31. | W Sadlinki ul. Strumykowa 350 Asflatowa
trakcie
nadania
32. | W trakcie | Sadlinki — Dziwno 3765 Brukowcowa, gruntowa
nadania
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Wykaz drog wojewodzkich na terenie Gminy Sadlinki

Lp. Nr drogi Nazwa drogi Dhugos¢ km Nawierzchnia
1 532 Kwidzyn Sadlinki Gardeja 12,807 Asfaltowa

2 611 Sadlinki — Bronistawowo 6,323 Asfaltowa

3 612 Bronistawowo — Okragta 6,073 Asfaltowa
Wykaz drog powiatowych na terenie Gminy Sadlinki

Lp. Nr drogi Nazwa drogi Dhugos¢ km Nawierzchnia
1 3209G Grabowo - Rusinowo 14,972 Asfaltowa

2. 3226G DP3240G — Olszanica 3,119 Asfaltowa

3. 3227G INebrowo Matle - Rusinowo 5,261 Asfaltowa

4 3236G Bronistawowo- Nebrowo 4,483 Asfaltowa

5 3238G DW612 — Rusinowo 2,544 Asfaltowa

6 3240G Grabowko — Biatki 4,574 Asfaltowa

Laczna warto$¢ wydatkéw na przebudowe i utrzymanie drég w 2020 r. wyniosta

1.429.501,19 zt. Byly to wydatki inwestycyjne zwigzane z przebudowa nawierzchni drog

gminnych, zakup kruszywa i kamienia na biezace utrzymanie nawierzchni jezdni, biezace

naprawy, utrzymanie czystosci i pielggnacja zieleni przydroznej, a takze zimowe utrzymanie

drég i chodnikdéw na terenie naszej gminy. Na te kwote sktada si¢ réwniez dofinansowanie

remontu drogi powiatowej 3209G Grabdéwko- Nebrowo Wielkie na odcinku w Nebrowie

Wielkim.
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INWESTYCJE:

3209G- odcinek Nebrowo
Wielkie

Udziat finansowy
Gminy Sadlinki

221.682,99 PLN

Rok 2020
Nazwa inwestycji Tryb zaméwienia Kwota Okres trwania
Przebudowa drogi gminnej w Przetarg 443.268,02 27.11.2019r.
miejscowosci Rusinowo nieograniczony 31.05.2020r.
Przebudowa drogi gminnej ul. Przet
Strumykowej w Sadlinkach _ rrzetarg 29.07.2020 .
nieograniczony
258 914,29 PLN 27.09.2020 .
Wykonanie utwardzenia przy Przet
$wietlicy w miejscowosci ~ rrzetarg 02.11.2020r.
Nebrowo Mate nieograniczony 91.974,78 PLN
12.12.2020 r.
Przebudowe nawierzchni drogi
w Karpinach o dlugosci 155 m i 54.320,42 PLN
szerokosci 3,0m. 29.10.2020 r.
Przetar
Przebudowe nawierzchni drogi w . . g
Bronistawowie o dlugOSCl 105i nieograniczony 39.980.20 PLN
szerokosci 3,0m. ' 29.11.2020 .
Przebudowa drogi powiatowej Warto$¢ inwestycji | 2.216.829,94 PLN 19.11.2020 r.

kwiecien 2021 r.
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GOSPODARKA ODPADAMI:
System gospodarowania odpadami objeto do 31.12.2020 r. ogbétem 1422 gospodarstw domowych tj.

nieruchomosci zamieszkatych.

Mieszkancy gminy osobiscie deklaruja liczbe oséb zamieszkujacych dana nieruchomos$é
1 sposob gospodarowania odpadami. Wedlug danych z deklaracji systemem gospodarowania
odpadami komunalnymi objeto 4 747 os6b. Pobierana oplata przeznaczona jest na pokrycie kosztow
funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami komunalnymi.

W 2020 r. od mieszkancow z terenu gminy Sadlinki odebrano 1.294,16 Mg odpadow
komunalnych, w tym nastgpujace odpady:

e szklo—135,22 Mg

tworzywa sztuczne —157,30 Mg

e opakowania z papieru i tektury — 13,56 Mg

e zmieszane (niesegregowane) odpady komunalne — 624,30 Mg
e popidl- 167,20 Mg

e odpady biodegradowalne - 66,22 Mg

e PSZOK:

e zmieszane odpady budowlane (17 09 04) - 23,1 Mg,

e odpady wielkogabarytowe (20 03 07) - 26,14 Mg,

e odpady ulegajace biodegradacji (20 02 01) - 7,58Mg,

e opakowania ze szkta (15 01 07) - 4,52 Mg,

e zuzyte opony (16 01 03) - 22,65 Mg,

e zuzyte urzadzenia elektryczne i elektroniczne (20 01 36) - 2,52 Mg,

e gruz ceglany (17 01 02) - 6,98 Mg,

e odpady z betonu oraz gruz betonowy z rozbidrek i remontéw (17 01 01)- 29,72 Mg,
e leki inne niz wymienione 20 01 31 (20 01 32) - 0,03 Mg.

REALIZACJA PLANOW I PROGRAMOW- przyktad
Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego:
Wyzej wymieniony plan dla Gminy Sadlinki jest dokumentem obowiazujacym do roku 2026. W roku

poprzednim nie byto koniecznosci korzystania z dokumentu gdyz regulacje dotyczace transportu
zbiorowego sg w trakcie zmian. Prawdopodobnie od stycznia 2022 roku ruszy caly transport na

nowych zasadach. Gmina Sadlinki prawdopodobnie wybierze operatora na zasadzie przetargu

24

1d: 37E10ESA-A9CB-42A4-82C3-ED030A6D6309. Podpisany

Strona 23



DIAGNOZA SPOLECZNO-EKONOMICZNA -

BILANS OTWARCIA. GROWNE WSKAZNIKI

KIERUNK1
ROZWOJU

3. misja i wizja gminy.
2.scenariusze

1 dane ilo$ciowe, wskazniki, statystyka, analiza
SWOT, PEST
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DIAGNOZA SPOLECZNO-EKONOMICZNA - BILANS OTWARCIA.

DANE STATYSTYCZNE

Uwaga: dane podkreslone na kolor to dane wazne z punktu widzenia dziatan strategicznych

gminy

Miejscowosci podstawowe ogdtem - 14|B 14|B 14|B
Sotectwa - 13|B 13|B 13|B
Powierzchnia* ha 11225|B 11225|B 11225|B
ogotem osoba 5974(B 5984|B 6002|B
kobiety osoba 2989(B 2980|B 3003(B
mezczyzni osoba 2985|B 3004 (B 2999(B
0-4 lat osoba 325 B 323 B 316(B
5-9 lat osoba 360 B 342 B 331 B
10-14 lat osoba 399(B 418|B 431(B
15-19 lat osoba 330(B 334(B 335|B
20-24 lat osoba 464|B 424|B 418|B
25-29 lat osoba 512|B 519|B 507|B
30-34 lat osoba 489|B 471|B 463|B
35-39 lat osoba 485|B 505|B 507|B
40-44 lat osoba 464|B 498|B 503|B
45-49 |at osoba 398(B 387(B 406|B
50-54 lat osoba 349(B 350(B 348|B
55-59 lat osoba 369(B 362(B 358(B
60-64 lat osoba 370(B 365|B 371|B
65-69 lat osoba 319(B 322(B 323|B
70 lat i wiecej osoba 341 B 364 B 385 B
Ludnos$¢ na 1 km2 (gestos¢ zaludnienia) osoba 53|B 53(B 53(B
przedprodukcyjnym osoba 1273|B 1272(B 1289(B
produkcyjnym osoba 3859|B 3849|B 3831|B
poprodukcyjnym osoba 842 B 863 |B 882 B
przedprodukcyjnym % 21,3|B 21,3/B 21,5|B
produkcyjnym % 64,6/ B 64,3/B 63,8/B
26
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Strategia Rozwoju Spot.-Ekonomicznego 2021-2030 - gmina Sadlinki !

poprodukcyjnym % 14,1(B 14,4(B 14,7|B
ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 osoba 54,8(B 55,5(B 56,7|B
0s0b w wieku produkcyjnym

ludnos$é w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb | osoba 66,1|B 67,8(B 68,4(B
w wieku przedprodukcyjnym

ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b | osoba 21,8 B 22,4 B 23,0 B
w wieku produkcyjnym

Kobiety na 100 mezczyzn osoba 100(B 99|B 100|B
zgony - 8,71|B 10,55|B 9,33|B
przyrost naturalny - 1,17|B -0,84 B -0,67 B
urodzenia zywe - 9,88/ B 9,72|B 8,66/B
matzenstwa zawarte w ciggu roku - 6,0/B 4,5/B 3,7|B
saldo migracji gminnych wewnetrznych osoba 0/A -14|B 27|B
saldo migracji zagranicznych osoba 5 8B 7B

ogbtem osoba 258(B 241(B 216(B
mezczyzni osoba 111|B 105|B 90(B
kobiety osoba 147|B 136|B 126|B
ogdtem osoba 112|B 122 B 161 B
mezczyzni osoba 32|B 36(B 51|B
kobiety osoba 80(B 86(B 110|B

ogdtem % 29B 3,2|B 4,2|B
kobiety % 4,4|B 4,8/ B 6,1(B
mezczyzni % 1,6|B 1,8/B 2,5/B

1 mieszkania

m2

92,8|B

93,3|B

93,7|B

na 1 osobe

m2

22,9/B

23,2|B

23,5|B

wodociag - 1428(B 1443|B ;[N
ustep sptukiwany - 1371|B 1386|B I[N
tazienka - 1323|B 1338|B !N
centralne ogrzewanie - 1241\B 1256|B I[N

2018 -

2019 -

2020 -
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Strategia Rozwoju Spot.-Ekonomicznego 2021-2030 - gmina Sadlinki !

z wodociagu

%

81,1

81,1

81,1|B

z kanalizacji

zuzycie wody z wodociggéw w gospodarstwach
domowych na 1 mieszkanca

%

m3

27,5

32,4

28,3

30,6

28,3|B

31,5/B

przedszkola bez specjalnych

ob.

oddziaty przedszkolne przy szkotach
podstawowych

przedszkola bez specjalnych

ob.

osoba

129

129

oddziaty przedszkolne przy szkotach
podstawowych

osoba

44(B

51

gimnazja ogdtem - uczniowie

osoba

58

szkoty podstawowe ogdtem ob. 2|B 2|B 1IN
szkoty podstawowe dla dzieci i mtodziezy bez ob. 2 2

specjalnych

szkoty podstawowe ogdtem - uczniowie osoba 522|B 524|B

szkoty podstawowe dla dzieci i mtodziezy bez | osoba 522(B 524|B

specjalnych - uczniowie

gimnazja dla dzieci i mtodziezy bez
specjalnych - uczniowie

szkoty podstawowe

osoba

%

58|B

81,56

szkoty gimnazjalne

%

84,06

na wsi -- 1B 1/B 1/B
Podstawowa opieka zdrowotna - porady - 17950(B 18102(B 15208(B
Apteki ogdlnodostepne ob. 1B 1B 1B
Liczba ludnosci na 1 apteke ogdlnodostepng osoba 5974|B 5984 (B 6002(B

placowki (z filiami)

ob.
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Strategia Rozwoju Spot.-Ekonomicznego 2021-2030 - gmina Sadlinki !

miejsca (tacznie z filiami) msc. 0/A 0lA 4
mieszkancy (facznie z filiami) osoba 0/A 0lA

2018 2019 2020
biblioteki i filie ogotem ob. 1 1 1
czytelnicy w cigqgu roku osoba 412|B 455|B 328|B
czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 osoba 69(B 76|B 55|B
ludnosci
ksiegozbior wol. 13731|B 13867|B 15093(B
wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika wol. 13,3(B 12,5(B 11,5/B

ogdtem - 333(B 358(B 386(B

sektor publiczny - 7B 7B 7

sektor prywatny - 324|B 349|B 376

Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i - 10/B 10(B 9

rybactwo

Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie - 0/A 1B 1

Sekcja C - Przetworstwo przemystowe - 39/B 40(B 44

Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie - 1 1 1

$ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana

z rekultywacjg

Sekcja F - Budownictwo - 55|B 67(B 72|B

Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; - 61(B 61|B 65

naprawa pojazdow samochodowych, wiaczajac

motocykle

Sekcja H - Transport i gospodarka - 37(B 41|B 47

magazynowa

Sekcja I - Dziatalno$¢ zwigzana z - 6|B 8B 9

zakwaterowaniem i ustugami

gastronomicznymi

Sekcja J - Informacja i komunikacja - 5 6

Sekcja K - Dziatalnos$¢ finansowa i - B 10/B 11

ubezpieczeniowa

Sekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga, - 5B 4|B 4

rynku nieruchomosci

Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa - 17|B 17|B 17

i techniczna

Sekcja N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug - 14|B 16(B 18

administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca

Sekcja O - Administracja publiczna i obrona - 7B 7/B 7

narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia

spoteczne

Sekcja P - Edukacja - 11(B 13(B 13

Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc - 18|B 19/B 22(B

spoteczna
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Strategia Rozwoju Spot.-Ekonomicznego 2021-2030 - gmina Sadlinki !

oraz Gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikow; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i $wiadczace ustugi na
wiasne potrzeby

Sekcja R - Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, - 4|B 4|B 5(B
rozrywka i rekreacja
Sekcja S i T - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa - 35(B 34|B 35(B

$ciekow miejskie i wiejskie

Obszary chronionego krajobrazu ha 4277,00/B 4277,00/B 4277,00/B
Pomniki przyrody szt. 9B 9B 9B
Komunalne i przemystowe oczyszczalnie szt. 1B 1|B 1|B
Sciekéw

Ludno$¢ obstugiwana przez oczyszczalnie osoba 1980(B 1990|B 2010(B

ogotem dam3 217,1|B 195,2|B 201,2|B
rolnictwo i lesnictwo dam3 11/B 0|A 0[A
eksploatacja sieci wodociggowej dam3 206,1(B 195,2|B 201,2(B
gospodarstwa domowe dam3 193,3|B 182,4(B 189,0(B

dochody ogoétem zt  |26775985,82|B |30160814,31|B |35123959,44(B
dochody wtasne zt 6315832,54|B | 7520910,55|B |10548813,62|B
dotacje ogdtem (celowe + dotacje paragrafy zt 10484742,28|B |11846155,76|B |13615758,82|B
200, 620)
subwencje ogolne zt 9975411,00|B |10793748,00|B |10959387,00|B
subwencje na zadania o$wiatowe zt 5346449,00|B | 5807327,00/B | 5801252,00(B
$rodki z Unii Europejskiej na finansowanie zt 21105,00|B 0,00/ A 475698,81(B
programéw i projektédw unijnych
dochody ogdétem na 1 mieszkanca zt 4485,09|B 5052,91(B 5851,07(B
dochody wtasne na 1 mieszkanca zt 1057,93|B 1260,00|B 1757,26|B
rolnictwo i towiectwo zt 432080,36(B 547523,77|B 546921,36(B
transport i tgcznosc zt 3032,32|B 506435,64|B 576645,39(B
turystyka zt 0,00/ A 0,00/ A 6242,60/B
gospodarka mieszkaniowa zt 263614,93|B 307816,18|B 596218,80|B
administracja publiczna zt 89070,54|B 151174,54|B 399817,77|B
urzedy naczelnych organow wiadzy zt 41722,90(B 38080,99|B 36019,00|B
panstwowej, kontroli i ochrony prawa oraz
sgdownictwa
bezpieczenstwo publiczne i ochrona zt 23705,00(B 7046,00|B 13700,00(B
przeciwpozarowa
dochody od oséb prawnych, od oséb zt 5324014,54|B | 5564150,44|B | 5807890,74|B
fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajacych osobowosci prawnej oraz
wydatki zwigzane z ich poborem

‘- . . zt |10114281,20/B |10931040,80(B |13588939,13(B
rozne rozliczenia
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Strategia Rozwoju Spot.-Ekonomicznego 2021-2030 - gmina Sadlinki

zt 2018 2019 2020

odwiata i wychowanie
265270,65 251610,91 352836,52

ochrona zdrowia zt 283,00|B 9226,50(B 4908,00|B
pomoc spoteczna zt 958858,76|B 933566,54|B 914913,06|B
pozostate zadania w zakresie polityki zt 1465644,95|B | 1523149,20/B | 1048121,48|B
spotecznej
edukacyjna opieka wychowawcza zt 36329,94|B 23946,31|B 16272,86|B
gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska zt 491821,38|B 786598,46 (B 877306,19(B
kultura fizyczna zt 1000,00/B 0,00|A 35860,00|B
wydazbugzewaminy
wydatki ogdtem zt  |30142552,46|B |28649904,17|B |28940112,66(B
wydatki majgtkowe ogdtem zt 8048416,92|B | 3257975,54|B | 2560626,66|B
wydatki majatkowe inwestycyjne zt 8048416,92|B | 3257975,54|B | 2560626,66|B
wydatki biezace ogétem zt  |22094135,54|B (25391928,63|B |26379486,00|B
wydatki biezace na wynagrodzenia zt 6983663,07|B | 7503840,66|B | 7600045,60 B
wydatki ogétem na 1 mieszkanca zt 5049,00(B 4799,78|B 4820,94|B
rolnictwo i towiectwo zt 1785206,50/B | 1879086,93(B 691411,24(B
transport i tacznosc zt 4167155,45|B | 1897864,59|/B | 1429501,19(B
gospodarka mieszkaniowa zt 1119561,03|B 453731,58|B 580121,41(B
dziatalnos$¢ ustugowa zt 44820,60|B 45159,06|B 39807,00(B
administracja publiczna zt 2357213,23|B | 2449955,53(B | 2422300,94|B
urzedy naczelnych organow wiadzy zt 41722,90(B 38080,99|B 36019,00|B
panstwowej, kontroli i ochrony prawa oraz
sgdownictwa
bezpigczeﬁstwo publiczne i ochrona zt 332924,53(B 391945,53(B 321535,86(B
przeciwpozarowa
obstuga dtugu publicznego zt 24290,47|B 71981,00|B 44491,71|B
oswiata i wychowanie zt 8379567,94|B | 7527637,82|B | 7200554,53|B
ochrona zdrowia zt 78990,20|B 78885,52|B 34400,67|B
pomoc spoteczna zt 1518576,03(B | 1539427,23|B | 1524144,29|B
pozostate zadania w zakresie polityki zt 1302265,25(B | 1299788,35|B | 1065242,79|B
spotecznej
edukacyjna opieka wychowawcza zt 259041,32(B 249920,33(B 287150,00(B
gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska zt 1068481,22(B | 1456444,93|B | 1522531,75|B
kultura i ochrona dziedzictwa narodowego zt 245150,06|B 255374,14|B | 1242385,42|B
kultura fizyczna zt 109032,90(B 341641,27|B 80195,72|B
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2019 2020

URZADZENIA SIECIOWE

Wodociggi

dilugosé eksploatowanej sieci wodociggowej

(rozdzielczej i przesytowej) km T 144,7
diugosé czynnej sieci rozdzielczej km 142,6| B 144,7
dlugosé czynnej sieci rozdzielczej bedgcej w km 142.6/ B 144,7

zarzgdzie badz administracji gminy

diugosé czynnej sieci rozdzielczej bedacej w
zarzadzie badZz administracji gminy, eksploatowanej km 142,6| B 144,7
przez jednostki gospodarki komunalnej

przytacza prowadzgce do budynkow mieszkalnych i

. . - szt. 1822 B 1882
zbiorowego zamieszkania
awarie sieci wodociggowej szt. 25| B 30
woda dostarczona dam3 - - 6421
woda dostarczona gospodarstwom domowym dam3 521,7| B 642,1
zdroje uliczne szt. - - 3
_ zuzycie WDllj‘f w g?spodarstwach domowych ma 47,0/ B 57,4
og6tem na 1 mieszkarica
zuzycie dey w gospodarstwach domowych na wsi m3 47,0/ B 57,4
na 1 mieszkarica
ludnos¢ korzystajgca z sieci wodociggowej osoba 9762 | B

2019 2020
ditugos€ czynnej sieci kanalizacyjnej km 60,0/ B 83,0
dtugosc czynnej sieci kanalizacyjnej bedacej w km 60.0!B 830

zarzgdzie bgdz administracji gminy

ditugos€ czynnej sieci kanalizacyjnej bedacej w
zarzadzie badz administracji gminy eksploatowanej km 60,0/ B 83,0
przez jednostki gospodarki komunalnej

przytacza prowadzgce do budynkéw mieszkalnych i

zbiorowego zamieszkania szt. 757\8B 929
awarie sieci kanalizacyjnej szt. 17| B 15
scieki bytowe odprowadzone siecig kanalizacyjng, dam3 94,0/ B 82,9
scieki oczyszczane odprowadzone dam3 94,0/ B 83,0
ludnosc korzystajaca z sieci kanalizacyjnej osoba 5969| B
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D. DANE ILOSCIOWE — BADANIA ANKIETOWE

PYT. 1 JAKA JEST PANI/ PANA WIZJA ROZWOJU GMINY SADLINKI
W NAJBLIZSZYCH LATACH? JAK WIDZI PANI/ PAN GMINE ZA KILKA

LAT?

w %
Gmina powinna by¢ miejscem spokojnego zycia dla 44,0
wszystkich mieszkancow
Gmina o szybkim rozwoju spot.-ekonomicznym i 37,0
infrastrukturalnym
Gmina dbajaca o osoby mniej zamozne i potrzebujace 27,0
wsparcia
Gmina przyjazna dla przedsiebiorcow 14,0
Gmina nakierowana na wykorzystanie zasobow 12,0
przyrodniczych
pozostale 5,0

PYT. 2 NAJWAZNIEJSZE PROBLEMY SPOLECZNE W GMINIE SADLINKI ?

w %
w %
stan drog — drogi boczne, dojazdowe, lokalne i osiedlowe, takze 29,0
brak chodnikéw, brak o$wietlenia
brak infrastruktury technicznej — kanalizacja w czesci gminy 26,0
handel/ ustugi 24,0
estetyka czesci gminy/ stan przestrzeni publicznej w niektérych 22,0
miejscowosciach
infrastruktura sportowa i rekreacyjna np. $ciezki rowerowe 18,0
bieda, zubozenie czesci mieszkancdw. bezrobocie 18,0
brak bezp. na drogach/ szybka, brawurowa jazda/ natezenie 10,0
ruchu
brak poczucia lokalnej identyfikacji 8,0
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brak atrakcyjnej oferty spedzania wolnego czasu zwifaszcza dla 8,0
dzieci i mtodziezy

patologie spoteczne- alkoholizm, przemoc i agresja (wsrod 5,0
miodziezy)

brak kierunku i wizji rozwoju gminy 5,0
pozostate 5,0

PYT. 3 JAKIE SA PANI/ PANA ZDANIEM MOCNE STRONY GMINY (ZALETY) ?

2021
potozenie geograficzne gminy/ szlaki komunikacyjne 65,0
walory przyrodnicze / krajobrazowe/ kulturowe 55,0
przeprowadzone inwestycje gminne w ostatnich 41,0
latach
tereny inwestycyjne w gminie 21,0
kultura/ oferta kulturalna i sportowa 11,0
edukacja/ szkolnictwo 6,0

PYT. 4 JAKIE SA PANI/ PANA ZDANIEM StABE STRONY GMINY (ZALETY) ?

2021
stan drdg — drogi boczne, dojazdowe, lokalne i osiedlowe, takze 27,0
brak chodnikéw, brak oswietlenia
brak infrastruktury technicznej — kanalizacja w czeSci gminy 20,0
handel/ ustugi 18,0
estetyka czesci gminy/ brak centrum (centralnego miejsca) w 16,0
Sadlinkach/ stan przestrzeni publicznej w niektdrych
miejscowosciach
infrastruktura rekreacyjna: Sciezki rowerowe, zielen, parkingi 14,0
bieda, zubozenie czesci mieszkancéw 12,0
brak bezp. na drogach/ szybka, brawurowa jazda/ natezenie 10,0
ruchu
pozostate 5,0
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PYT.5 Ocena instytucji
(5 — ocena bdb.; 3- srednia; 1- b. zta)

Srednia
dostep i stan podstawowych medidéw w gminie (wodociagi, kanalizacja) 3,3
stan drog w gminie 2,6
dostep do nowoczesnych technologii (Internet) 2,2
warunki do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej 4,3
warunki prowadzenia dziatalnosci rolniczej 3,3
atrakcyjno$¢ inwestycyjng gminy ( dla inwestorow) 4,0
dziatania na rzecz nowych miejsc pracy/ stan lokalnego rynku pracy 3,5
poziom ushug/ handlu 3,7
estetyke gminy 3,2
jakos$¢ terenodw rekreacyjnych (parki, miejsca spacerowe, mata 2,5
architektura)
stan zagospodarowania przestrzeni publicznej (parkingi, chodniki, tawki, 2,4
kosze na $mieci)
stan Srodowiska naturalnego na terenie gminy 3,6
atrakcyjnos$¢ turystyczng (ilos¢ i jakos¢ zabytkoéw, miejsc atrakcyjnych 3,0
przyrodniczo, obszary chronione, $ciezki przyrodnicze i edukacyjne)/
poziom wykorzystania odnawialnych zrodet energii na terenie gminy 3,0
poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (noclegowa, gastronomiczna) 3,0
promocj¢ waloréw turystycznych i przyrodniczych gminy 3,2
dostepnos¢ i poziom ustug ochrony zdrowia (podstawowa opieka 31
medyczna, apteki, stomatolog)?
sposob rozwigzywania problemow spotecznych i profilaktyka tych 3.1
problemow
dziatania w kierunku zapewniania bezpieczenstwa mieszkancow 3,3
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poziom rozwoju infrastruktury sportowej i rekreacyjnej (boiska, place 3,2
zabaw, parki, taweczki) poziom i liczbe obiektow kulturalnych w gminie/

oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy (dla dzieci, mtodziezy,

dorostych, senioréw)

poziom edukacji w gminie (jako$¢ ksztatcenia, dostepnosc zajec 3,9
dodatkowych dla uczniéw, zajecia wyrownawcze)?

liczbe obiektow os§wiatowych w gminie (przedszkola, szkoly) 4,4
poziom zaangazowania mieszkancéw w sprawy spolecznosci lokalnej/ 3,3
lokalna aktywno$¢

dostepnos¢ administracji publicznej (samorzadowe;j) 3,9
poczucie lokalnej tozsamosci/ identyfikacja z gming 3,2
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ANALIZA SWOT?

SWOT - ujecie ilosciowe (rangowanie w skali: 1 (umiarkowane) do 3 ( silne ); 1 dalej
wyliczenie sredniej

MOCNE STRONY
(wew. czynniki sprzyjajace rozwojowi
gminy)

e tereny inwestycyjne, gtownie pod zabudowe
jednorodzinng

walory przyrodnicze / krajobrazowe/ kulturowe

potozenie geograficzne gminy

przeprowadzone inwestycje w ostatnich latach

polityka senioralna w gminie

SLABE STRONY
(wew. czynniki utrudniajace rozwoj)

e niewystarczajgce inwestycje drogowe i

infrastrukturalne ($ciezki rowerowe, drogi lokalne,
os$wietlenie, kanalizacja). stan wyzej wymienionych

e bezpieczenstwo na drogach/ brawurowa jazda/
natezenie ruchu

e jakosc i estetyka przestrzeni publicznej

e handel i ustugi — dostepnosc

e roszczeniowos¢ czesci mieszkancow gminy

e niski kapitat spoteczny/ dosc¢ niska identyfikacja

czesci mieszkancow z gming/ niskie zaangazowanie w
sprawy gminy

Srednia (uzyskana podczas obrad zespotu

oraz badan) : 2,3

srednia: (uzyskana podczas obrad zespotu oraz
badan) : 2,0

wspotczynnik mocnych stron (WMS) do wspoétczynnika stabych stron (WSS) (réznica)

WMS - WSs: 2,3-2,0=0,3

Interpretacja: 0 — 2,0: mocne strony / wew. zasoby gminy s korzystne, stanowig wazny zaséb. Stabe strony sg
zauwazalne oraz stanowig wyzwanie/ koniecznos¢ ich redukowania

2,01 i wiecej — dominacja mocnych lub stabych stron
w przypadku otrzymania liczby ujemnej — stabe strony o charakterze mocno przewyzszajagcym
mocne/ konieczno$¢ szybkich dziatan

2 Na podstawie danych ilosciowych, pomiaru oraz dokumentéw UG Sadlinki
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SZANSE PROBLEMY/ZAGROZENIA
w ujeciu makrostrukturalnym; ponadregionalnym |w ujeciu makrostrukturalnym; ponadregionalnym

> potozenie geograficzne/ komunikacyjne gminy. | > niejasna perspektywa makroekonomiczna;
zagrozenie kryzysem ekonom. i spotecznym w
wyniku zagrozenia epidemiolog. oraz dalsze

konsekwencje tego stanu

> dotychczasowe budzetowanie i pozyskiwanie >proces starzenia lokalnego spoteczenstwa
$rodkéw zew. z funduszy europejskich.

Perspektywa dalszego wykorzystania srodkow

unijnych

> rozwdj cywilizacyjny regionu i gminy >zagrozenia spot./ nowe formy zjawisk szkodliwych
spot.

> naptyw nowych mieszkancéw > zagrozenia klimatyczne/ degradacja Srodowiska

érednia: 2,2 érednia: 1,8

zrodto: opracowanie wtasne

wspotczynnik szans (WS) - wspétczynnik zagrozen (WZ)

wWs-wz:2,2-1,8=0,4

Interpretacja: 0 — 2: szanse/ zew. atuty s korzystne, stanowig wazny zasdb. zagrozenia s3 zauwazalne oraz
stanowig wyzwanie/ koniecznos¢ ich redukowania.
wspotczynnik 0,4 jako wskaznik oznacza , iz realne szanse oraz korzystne okolicznosci dla gminy

rownowazg sie z negatywnymi i niebezpiecznymi procesami, szczegdlnie w kontekscie

wydarzen pandemicznych otraz skutkéw. — widac szanse, lecz takze zagrozenia dla rozwoju

gminy sg realne. W tym samym stopniu co na szanasach, nalezy skupic sie na zagrozeniach dla

gminy Sadlinki
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E. ANALIZA PEST?

Zadania/ rola analizy PEST:
a) zidentyfikowanie istniejacych szans i zagrozen ptynacych ze srodowiska zewnetrznego (otoczenia)
b) wskazanie ewentualnych kierunkow rozwoju

PEST porzgdkuje czynniki zewnetrzne wedlug czterech grup: czynniki polityczne, ekonomiczne, spoteczno-
kulturowe i technologiczne. Obejmujg one niemal w zupetnosci catos¢ makrootoczenia gminy. Analiza PEST
wskazuje te dziedziny zZycia spol.-ekonom., ktore muszq by¢ szczegdlnie monitorowane, lecz takze te dziedziny

dzigki ktorym moze nastepowac rozwoj.

KROK 1. PIERWSZYM, KLUCZOWYM ETAPEM ANALIZY STRATEGICZNEJ PEST JEST WYROZNIENIE ISTOTNYCH
CZYNNIKOW DOTYCZACYCH POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW OTOCZENIA#.

Polityczno-prawne Ekonomiczno-gospodarcze Spoteczno-Kulturowe Technologiczne
« Bezrobocie
« Inflacja
« Stopy procentowe ) .
. » Poziom dochodéw
« Polityka podatkowa « Kursy walut Posten cvwilizacyin
« Stabilnos¢ polityki paristwa » Dostepnos¢ kredytow lQP | L y
. « Poziom wyksztalcenia
« Prawo pracy « Konsumpcja L
; . ) « Mobilno$¢ spoteczna . )
» Przepisy dotyczace prowadzenia » Inwestycje Stvl 2veia » Poziom technologiczny
dziatalno$ci gospodarczej » Oszczednosei Sv!\jia dyomoé-.(’; » Zgodnos$¢ z normami jakosci
» Polityka socjalna panistwa » Cykle koniunktury ekoloaiczna « Innowacyjnos¢ i nowoczesnosé
» Ustawodawstwo antymonopolowe gospodarczej 9 . « Nakiady panstwa na badania i rozwéj
0, - , + Wymagania i .. .
« Stabilnos¢ wiadzy « Poziom nakfadow na oozekiwania o Szybkos¢ transferu nowoczesnych technologii
» Przepisy dotyczace handlu nauke, kulture i oswiate K « Poziom rozwoju transportu
. , konsumentow . \ e
» Ustawodawstwo dotyczace ochrony ~ « Poziom nakladéw na Poziom nauki. kultury i « Funkcjonowanie standardow jakosciowych, dotyczacych
konsumenta opieke zdrowotng sztuki ' v bezpieczenstwa i ochrony zdrowia
» Przepisy o ochronie $rodowiska + Dochody gospodarstw . ..
L . " » Swiadomos¢ praw
» Dostosowanie sig do wymogow Unii domowych )
e i obywatelskich
Europejskiej + Rentownos¢

AT Religia i etyka pracy

Ceny paliw i energii,

surowedw i ziemi

Krok 2 USTALENIE PYTAN (pytania/ zagadnienia odnosnie 4 obszaréw oraz tych zawartych
elementow, ktére maja znaczenie dla rozwoju gminy)

Czynniki polityczne
° Czy i jak wykorzystywana jest przynaleznos¢ Polski do struktur euroatlantyckich? Jak wplywa to na
lokalny rozwo6j? Jakie sa perspektywy zwiazane z przynaleznoscia szczegblnie co UE?

o Kiedy przeprowadzone zostana wybory prezydenckie/ parlamentarne? Jak moze sie zmieni¢ rzad a dalej

polityka regionalna? Stabilnos¢ i efektywnos¢ wiadzy centralnej. Perspektywy samorzadnosci w Polsce

° Kiedy przeprowadzone zostana wybory samorzadowe? Czy i jak moze zmieni¢ sie lokalna wladza po

3 Analiza wfasna oraz materialy MF RP, Urzad Marszatkowski Woj. Pomorskiego, Starostwo Powiatowe w
Kwidzynie, SRWP 2030.

4 ponizej; opracowanie wtasne na podstawie analizy literaturowe;.
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wyborach? Stosunek obecnej wladzy do samorzadnosci?
W jakim stopniu zjawiska korupcji i przestepczosci zorganizowanej? Czy destabilizuja funkcjonowanie
struktur (panstwowych, lokalnych) ?

Jakie ustawy/ regulacje/ przepisy (prawne, podatkowe, polityczne i inne) oczekuja na zmiany; ktére z nich
wplyna pozytywnie lub negatywnie na funkcjonowanie struktur lokalnych? Prawo w Polsce

Jakie jest podejscie wladz gminy do polityki spolecznej, rozwoju ekonomicznego, rozwoju
przedsiebiorczosci, inwestycyjnej, ochrony zdrowia, zagadnienia ochrony srodowiska? Jaki ma to wplyw i jak
moze sie to zmienic?

Czy lokalna wtadza opracowuje dokumenty o charakterze strategicznym?

Czy sa jakies inne czynniki polityki ogélnokrajowej, ktére moga sie zmienié¢ i wpltynac¢ na ksztalt lokalnej
samorzadnosci?

Czy i jakie pojawiaja sie zagrozenia (spoleczne, ekonomicze, gospodarcze, zdrowotne)?

zrédto: opracowanie wiasne

Czynniki ekonomiczne

Jak stabilna jest obecnie gospodarka ogélnopolska? Czy prognozowany jest wzrost, stagnacja czy spadek?

Wplyw zagrozenia epidemicznego na sytuacje ekonomiczng w kraju

Czy i jakie pojawiaja sie na horyzoncie zagrozenia o charakterze ekonomicznym (recesja, spadek PKB,

bezrobocie, spadek realnych dochodoéw, inflacja)

Jaki jest poziom realnych dochodéw mieszkancéw gminy? Nastapil spadek czy wzrost — jak to moze sie
zmieni¢ w ciggu najblizszych lat? Jaki jest poziom zamoznosci?

Jaka jest stopa bezrobocia?

Jaka jest lokalna polityka gospodarcza, jak wplywa na srodowisko gospodarcze?

Czynniki kulturowo-spoleczne

Jaki jest wskaznik wzrostu populacji oraz profil wiekowy w Polsce ? Jak to moze sie zmienic?

Jak zmiany demograficzne nastapia w nablizszym czasie w skali og6lnokrajowej ?

Czy panstwo wspiera dziatania prodemograficzne?

Poziom ksztalcenia w Polsce. Aspiracje edukacyjne w Polsce

Zabezpieczenie socjalne. Wydatki prosocjalne w Polsce

Czy zmieniaja sie postawy,/ zachowania/ zjawiska spoteczne w Polsce. Jakie sa nowe zagrozenia w skali
ogo6lnokrajowej?

Jaki jest poziom lokalnych relacji, zdrowia, wyksztalcenia ? Jak to sie moze zmieni¢ i jaki ma wplyw na
rozwoj gminy?

Jak wyglada lokalne szkolnictwo - poziom ksztalcenia, infrastruktura, plany?

Jakie sa charakterystyczne (lokalne) postawy spoleczne ?

Jakie sa najczesciej pojawiajace sie zagrozenia spoleczne? Czy realizowane sa dzialania profilaktyczne ?

Czy sa jakies inne czynniki (nowe) czynniki kulturowo-spoteczne, ktére moga wprowadzi¢ zmiany w

gminie?

41

Id: 37E10E5A-A9CB-42A4-82C3-ED030A6D6309. Podpisany Strona 39



7

Strategia Rozwoju Spot.-Ekonomicznego 2021-2030 - gmina Sadlinki

Czynniki technologiczne

° Jak wykorzystywane sg nowoczesne technologie w Polsce/ Czy nastepuje rozwoj technologiczny kraju?
° Jakie sa/ jakie pojawiaja sie¢ nowe technologie, jak wplywaja one na ludzi?

° Czy sa jakie§ nowe technologie, ktére moga radykalnie wptynac na prace / codzienne funkcjonowanie?
° Jaki jest poziom wykorzystania Internetu, jak wplywa na codzienne funkcjonowanie czlowieka?

° Jak wyglada lokalny dostep do nowych technologii ?

° Jaki wplyw maja zmiany technologiczne dotyczace miejsc pracy — czy jest tendencja do pracy zdalnej w

edukacji, w lokalnych firmach?
° Czy sa jakies inne czynniki technologiczne/ cywilizacyjne, ktére nalezy wzia¢ pod uwage w kontekscie
rozwoju lokalnego?

zrédto: opracowanie wiasne

Kolejnym etapem jest ustalenie wptywu kazdego z czynnikéw na funkcjonowanie gminy poprzez ocene:
a)sily i b)prawdopodobienstwa oddzialywania kazdego z czynnikow, i na tej podstawie szacujemy jego
wplyw.
(ranga 1-3 oraz zapis)
powstaje spektrum sily i prawd. wystgpienia (iloczyn): od -9 do 9

Analiza PEST gminy Sadlinki

ZAPIS — czynniki z obszaru: Polityka, Ekonomia, Spoteczno-Kulturowe, Technologiczne, majace pozytywny i
negatywny wymiar i site¢ wplywu na funkcjonowanie gminy w najblizszym czasie (2-4 lata).
Wymienione nizej czynniki powinny by¢ przedmiotem obserwacji, uwagi oraz ewentualnych dziatan. Obszary z
ocena dodatnia to szanse. Obszary z ocena ujemna to zagrozenia.

iloczyn | sila wplywu prawdopod. charakter zjawiska/ sila
Czynniki polityczne 3do-3 wystapienia | wplywu
3- bardzo wysokie/ korzystne wysokie:3; (pozytywny, umiarkowany,
2- $rednie $rednie:2; negatywny, trudno
1-stabe (-3 b. niekorzystne, -1 niskie:1 powiedziec)
umiark. niekorzystne)
zmiany polityczne/
sytuacja polit. w Polsce -6 -2 3 negatywny/ §redni
regulacje (nowe) 9 3 3 pozytywny/ maksymalny
budzetowe UE na 2021-27
polityka fiskalna / budzet -6 -2 3 negatywny/ umiark.
centralny na najblizszy
czas- do 2 lat
regulacje zwiazane z 4 2 2 umiarkowany/ §redni
ochrong $§rodowiska
polityka spoteczna -3 -1 3 trudno powiedzie¢
panstwa
zagrozenia: terroryzm, -4 -2 2 negatywny
niestabilno$¢ wiadzy,
cyberataki
polityka bezpieczenstwa: 6 3 2 pozytywny/ umiarkowany
bezpieczenstwo spoteczne,
ekonomiczne,
energetyczne
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Czynniki
ekonomiczne

zagrozenia o charakterze -6 -3 2 negatywny/ umiark.
ekonomicznym (recesja,
spadek PKB, bezrobocie,
spadek realnych
dochodéw, inflacja)

spadek realnych -6 -3 2 negatywny/ umiark.
dochodéw/ problemy

finansowe rodzin

perspektywa unijna 2021- 9 3 3 pozytywny/ umiark.
2027

zmiany na rynku pracy/ 6 2 3 trudno powiedzie¢/
nowe formy umiarkowany

przedsigbiorczo$ci/ nowe
potrzeby/ nowe rynki

Czynniki spoleczne i

kulturowe

edukacja- nowe formy 9 3 8 pozytywny/ maksymalny
ksztalcenia/ jako$¢

ksztalcenia

polityka prozdrowotna 9 3 3 pozytywny/ maksymalny
sytuacja Covid-19, skutki -9 -3 8 negatywny/ maksymalny
pandemii

zagrozenia spoteczne oraz -9 3 -3 negatywny/ maksymalny

zdrowotne - nowe formy
zagrozen i patologii

wicksza §wiadomos¢ 9 3 3 pozytywny/ maksymalny
ekologiczna

wicksza $wiadomos$é 9 3 8 pozytywny/ maksymalny
obywatelska

wicksza mobilno$é 9 3 3 pozytywny/ umiarkowany
spoteczna

niski przyrost naturalny/ -6 -3 2 negatywny/ maksymalny
starzenie sie
spoteczenstwa

Czynniki
technologiczne

nowe wyzwania 9 3 8 pozytywny/ maksymalny
technolog./ nowe kanaty
informacyjne/ nowe formy

komunikacji

przemiany cywilizacyjne i 9 3 3 pozytywny/ maksymalny
technologiczne

rozwoj cywilizacyjny i 9 3] 3 pozytywny/ umiarkowany

infrastrukturalny

zrodto: opracowanie wiasne
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™ regulacje (nowe) budzetowe UE na 2021-27 — nowa perspektywa unijna

™ polityka fiskalna / budzet centralny Polski na najblizszy czas- do 2 lat-

polityka ekonomiczna paristwa;

" zagrozenia o charakterze makroekonomicznym (wzrost cen, spadek PKB,
potencjalne zagrozenie wzrostem bezrobocia)

" spadek realnych dochodéw/ problemy finansowe (czesci rodzin)

" perspektywa unijna 2021-2027, polityka finansowa w ramach Nowego Ladu

" koniecznos¢ prowadzenia zrownowazonej polityki ekonomicznej gminy

edukacja- nowe formy ksztalcenia/ jakos¢ ksztalcenia

polityka prozdrowotna

zagrozenia spoleczne i zdrowotne - nowe formy zagrozen i patologii.
Zagrozenia postpandemiczne

wicksza Swiadomos¢ ekologiczna oraz obywatelska

starzenie sie spoteczenstwa/ niski przyrost naturalny

nowe wyzwania technologiczne/ e-komunikacja/ e-urzad/ koniecznosc
kontynuowania lokalnych inwestycji

spoteczny nacisk na redukowanie dysproporcji W = rozwoju
technologicznym- koniecznos§¢ dzialan inwestycyjnych

zagrozenia cyberprzestepczoscia
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GLOWNE MEGATRENDY MAKROOTOCZENIA (POWIAT, METROPOLIA

TROJMIEJSKA, POMORZE, KRAJ, EUROPA) MAJACE WPLYW NA SYTUACJE W

NAJBLIZSZYCH LATACH NA TERENIE GMINY SADLINKI 3

MEGATRENDY,

WYZWANIA — POMORZE

WYZWANIA A

Kryzys klimatyczny i

Srodowiska

degradacja

bezpieczenstwo
Srodowiskowe
bezpieczenstwo
energetyczne
bezpieczenstwo
zdrowotne

bezpieczenstwo cyfrowe

bezpieczenstwo
Srodowiskowe
bezpieczenstwo
energetyczne
bezpieczenstwo
zdrowotne

bezpieczenstwo cyfrowe

Cyfryzacja zycia i robotyzacja gospodarki.

Konkurencyjnosc¢

Rynek pracy

Inwestycje infrastr.
Modernizacja i
nowoczesne

technologie

Starzenie sie spoteczenstwa i nierownosci

spoteczne

Wrazliwos$¢ spoteczna
Mobilnos¢ spoteczna
Oferta turystyczna.
Oferta wolnego czasu
Poczucie wspélnoty.

Integracja

Wrazliwos$¢ spoteczna
Mobilnos¢ spoteczna
Oferta turystyczna.
Oferta wolnego czasu
Poczucie wspélnoty.

Integracja

Edukacja i zwiazane z tym wyzwania

Jakos¢ edukacji

Jakos¢ edukacji

5 Na podstawie GUS, MF RP, PUM, UG Sadlinki a takze SRWP
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Dzial II WYZWANIA ORAZ SCENARIUSZE ROZWOJU GMINY®

GtOWNE WYZWANIA — gmina Sadlinki

nizej podane stanowiq gtowne zjawiska na ktore nalezy sie przygotowac

pod wzgledem operacyjnym. Pojawiq sie one z prawdopodobieristwem
bliskim 100%.

(Wyzwania maja takze character zagrozen)

1. Zmiany klimatu. Zwiekszanie bezpieczenstwa sSrodowiskowego i energetycznego, w tym
gotowosci na zdarzenia ekstremalne (pogodowe), poprzez dzialania adaptacyjne do zmian
klimatu, monitorowanie stanu Srodowiska oraz ksztaltowanie otoczenia, ktére ogranicza

presje na Srodowisko i przeciwdziata jego degradacji.

2. Uslugi publiczne, stan zdrowia mieszkaficow, opieka spoleczna — wyzwania zwigzane z
poprawa jakosci ustug publicznych, ze szczegolnym uwzglednieniem dzialan dla oséb
starszych (starzenie sie lokalnego spoteczenstwa), poszerzenie oferty oraz poprawa
dostepnosci i jakosci zindywidualizowanych ustug publicznych dla wszystkich mieszkancow,
w tym os6b zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem spotecznym. Rozw6éj dzialan w zakresie
promocji zdrowia oraz profilaktyki zdrowotnej, adresowanych do wszystkich grup wiekowych
w celu poprawy zdrowia mieszkancéw oraz lepszego wykorzystania potencjalu wynikajacego z

wydluzania sie zycia.

3. Edukacja. Poprawa jakoSci ustug edukacyjnych. Ksztalcenie ustawiczne. Ksztalcenie i

dziatania on line

4. Kapital spoleczny, lokalna identyfikacja, wspolnotowosé - Rozwdj aktywnej, otwartej,
wrazliwej, Swiadomej i silnej wspolnoty, wzrost kompetencji mieszkancéow warunkujacych
zdolnos¢ do funkcjonowania i samoorganizacji w dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci

z uwzglednieniem spotecznej roli kultury.

5. Mobilno§¢ mieszkanicow. Naplyw nowych mieszkancow. Wyzwania, adaptacja,
socjalizacja.

6. Infrastruktura - rozwoj infrastruktury, transportu zbiorowego oraz drég publicznych

6 Zawarte w tym dziale wyzwania oraz scenariusze powstaly na podstawie analiz w dziale | niniejszego
dokumentu i sg wynikiem analiz ilosciowych i jakosciowych
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7. Inwestycje — dzialania proinwestycyjne. Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci. Nowe miejsca
pracy. Przyjaznos¢ gminy dla inwestorow.

8. Wyzwania technologiczne - rozwdj gminy pod wzgledem zmian technologicznych i
cyfryzacji zycia.

9. JakoSé przestrzeni publicznej - potrzeba dziatan zwiekszajacych jakoS¢ przestrzeni i
otoczenia. Estetyzacja i przestrzen ogolnodostepna. Ustugi, handel, rozrywka

10. Zagrozenia. Bezpieczenstwo publiczne. Bezpieczenstwo spoleczne. Bezpieczenstwo
energetyczne. Monitorowanie zjawisk zwiazanych z zagrozeniami. Zagrozenia postcovidowe

11. Efektywne zarzadzania gmina. Pozyskanie funduszy z KPO oraz funduszy unijnych.

wszystkie wymienione w niniejszej Strategii wyzwania,
zmienne, procesy oraz zjawiska maja wplyw na nizej opisane
scenariusze zwiazane z rozwojem gminy Sadlinki

SCENARIUSZE ROZWOJU GMINY

A) SCENARIUSZ OPTYMISTYCZNY - SZYBKI ROZWOJ EKONOMICZNY i INFRASTRUKTURALNY
GMINY, MODERNIZACJA. ROZWOJ, ZADOWOLENIE MIESZKANCOW. AKTYWNA POLITYKA
PROSPOLECZNA I PROEDUKACYJNA:

- sytuacja oraz konsekwencje zagrozenia epidemicznego, a takze zagrozenia postcovidowe i inne np.
polityczne i ekonomiczne nie wplywaja w zasadniczy spos6b na funkcjonowanie struktur gminy ani
mieszkancow. Realizowane sa:

- inwestycje w infrastrukture drogowa i komunikacyjna (drogi lokalne, chodniki/ §ciezki rowerowe,
infrastruktura towarzyszaca)

-modernizacja poszczegolnych miejscowosci oraz dalsza ich estetyzacja

- zwiekszone zainteresowanie gming inwestorow zewnetrznych

- nastepuje rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci

- zauwazalna jest szeroko rozumiana aktywizacja spoteczna; dzialania zmierzajace do budowy
kapitatu spotecznego i zwiekszonej lokalnej identyfikacji

- stala poprawa jakoSci zycia/ poprawa warunkow zycia, nastepuje wzrost zamoznosci

- szybka poprawa jakosci ksztalcenia, dalsze inwestycje w szkolnictwo, przygotowanie do nowych
wyzwan zwigzanych edukacja

- wykorzystanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych gminy

- profilaktyka zagrozen spolecznych, przeciwdziatanie nowym formom patologii spot.

- przeciwdziatanie wystepujacym problemom spolecznym

- dalsze dzialania na rzecz osé6b starszych, niepelnosprawnych, wykluczonych.

prawdopodobienistwo scenariusza- 10%
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B. SCENARIUSZ UMIARKOWANY - SYTUACJA ZWIAZANA Z ZAGROZENIEM EPIDEMICZNYM MA
WPLYW NA SYTUACJE SPOL.-EKONOM. W GMINIE. CZYNNIKI MAKROEKONOM. WPLYWAJA NA
JAKOSC ZYCIA. POMIMO TEGO GMINA JEST PRZYGOTOWANA NA WYKORZYSTANIE
SRODKOW BUDZETOWYCH I POZABUDZETOWYCH. NASTEPUJE DALSZY ROZWOJ SPOLECZNO-
EKONOMICZNY GMINY; JEST JEDNAK SPOWOLNIONY i CZESCIOWO ZALEZNY OD CZYNNIKOW
MAKROEKONOMICZNYCH (finansowych), SYTUACJI POLITYCZNEJ, CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH
np. ZAGROZEN, NIEWIELKIEGO SPOWOLNIENIA EKONOMICZNEGO CZY ZMIAN KLIMATYCZNYCH
(skutkow), A TAKZE EFEKTYWNEGO ZARZADZANIA GMINA

Zmiany i czynniki makroekonomiczne (wzrost kosztow utrzymania, wolny wzrost wynagrodzen),
powoduja czeSciowe obnizenie sie poziomu zycia czesci mieszkancow. Maja tez wpltyw (czynniki
makroekonomiczne) na stan finansow gminy. Wystepuje prawdopodobienstwo zmniejszenia dziatan
inwestycyjnych. najprawdopodobniej pojawia sie negatywne skutki spoteczne (wzrost niezadowolenia,
wzrost zagrozen spotl., obnizenie nastrojow, niezadowolenie), czy ekonom.-infrastrukturalne
(zahamowanie niektorych inwestycji).

Naplyw nowych mieszkancow stanowi niemale wyzwania. Jakos¢ przestrzeni publicznej poprawia sie
w stopniu umiarkowanym.

Przy zwiekszonej efektywnosci i zaangazowaniu struktur gminnych wiekszos¢ dziatan jest
realizowanych zgodnie z przyjetym harmonogramem oraz dokumentacja.

prawdopodobienistwo scenariusza- 75%

C. SCENARIUSZ NEGATYWNY - ZAGROZENIE EPIDEMICZNE TRWA, WPLYWA NA WSZYSTKIE
SFERY ZYCIA SPOL.-EKONOM. GMINY. POZYSKANIE FUNDUSZY ORAZ SRODKOW UNIJNYCH
JEST UTRUDNIONE. ZAUWAZYC MOZNA PROBLEMY Z EFEKTYWNYM ZARZADZANIEM GMINA.
DALSZY ROZWOJ SPOLECZNO-EKONOMICZNY GMINY ZASTOPOWANY, WYRAZNY WPLYW
CZYNNIKOW MAKROEKONOMICZNYCH, SYTUACJI POLITYCZNEJ W POLSCE, CZYNNIKOW
KLIMATYCZNYCH, NOWYCH ZAGROZEN a TAKZE WPLYWU CZYNNIKOW LOKALNYCH np.
SPOLECZNO-DEMOGRAFICZNYCH

Niekorzystne (wyrazne) zmiany makroekonomiczne (inflacja, spadek PKB, bezrobocie) — powoduja
spadek realnych przychod6éw oraz obnizenie si¢ poziomu zycia mieszkancow; demograficzne i
spoleczne (szybkie starzenie sie mieszkancow, problemy spoteczne, zdrowotne) oraz brak dziatan
(mozliwosci) w obszarze pozyskiwania Srodkéw unijnych powoduja zahamowanie rozwoju gminy.
Lokalni przedsiebiorcy nie maja mozliwosci wykorzystania nowego potencjatu zwiazanego z cyfryzacja
i rozwojem nowych technologii, brakuje tez nowych inwestycji. Obnizenie poziomu zamoznosci
lokalnego spoteczenstwa. Nie wykorzystuje sie atutow gminy.

prawdopodobiefistwo scenariusza- 15%
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WIZIA GMINY '

Gmina Sadlinki w 2030 r.:

MISJA GMINY ;
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IV. WYZWANIA. KIERUNKI ROZWOJU GMINY SADLINKI’

Na kierunki i dziatania zwigzane z rozwojem gminy

Sadlinki wptyw maja 3 generalne zjawiska:

A. PERYFERYJNE POLOZENIE GMINY . POLOZENIE ZDALA OD
OBSZARU METROPOLITALNEGO

B. ZASOBY I NIEDOBORY WEWNETRZE GMINY. MOZLIWOSCI GMINY
C. PROCESY ZEW. — makroekonom., spoteczno-demograf., zwigzane z
zagrozeniem covidowym i jego konsekwencjami

PERYFERYJNE

POLOZENIE GMINY

7 Na podstawie wszystkich materiatéw wskazanych we wczeéniejszych przypisach; s. 4-5 niniejszego opracowania
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Takie zalozenie oraz diagnoza (rozdziat I, II, III niniejszego
dokumentu) wskazuje

2 zasadnicze kierunki rozwoju gminy Sadlinki

S IR

I. Jakos¢ zycia kazdego mieszkanca gminy

Poprawa jakosci zycia mieszkancéw w zakresie:

Il. polityka proinwestycyjna

Realizacja i dalsze inwestycje w zakresie:
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kierunki rozwoju gminy Sadlinki realizowane beda w
3 obszarach strategicznych

g I

Przestanki realizacji dziatarn w wymienionych obszarach:

> dokumentacja i ekspertyzy: SRWP Pomorze 2030, dokumentacja lokalna: powiatowa i gminna

> dokumentacja i ekspertyzy ogélnokrajowe i unijne (s.3-4 niniejszego dokumentu)

> dziatania/ dane ilos$ciowe zrealizowane na potrzeby niniejszego dokumentu (s.3)

> dziatania/ dane jakosciowe wynikajgce z metodologii niniejszego dokumentu (s.3)

> zjawiska: prognozowany wzrost ilosci wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych (lokalne podtopienia,
susze, fale upatéw, huraganowe wiatry, pozary laséw, deszcze nawalne i inne)

> dywersyfikacja zrodet energii, koniecznos$¢ rozwoju energetyki odnawialnej i proekologicznej

> przewidywane problemy finansowe czesci rodzin/ gospodarstw domowych

> bezpieczenstwo na co dzien (bezpieczenstwo na drogach, bezpieczna szkota, dom, otoczenie, bezpieczeristwo w
Internecie)

> koniecznos¢ poprawy jakosci edukacji; aktywna polityka spoteczna i gospodarcza gminy

> efektywne zarzadzanie strukturami gminy
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OBSZAR STRATEGICZNY 1. BEZPIECZENSTWO

CEL STRATEGICZNY:

e ZROWNOWAZONY ROZWOJ GMINY.

e BEZPIECZENSTWO MIESZKANCOW JAKO WYZWANIE
PRIORYTETOWE: BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE,
SRODOWISKOWE, SPOLECZNE

e AKTYWNOSC GMINY W KIERUNKU DZIALAN
WSPIERAJACYCH ROZWOJ SPOLECZNY ORAZ
EKONOMICZNY GMINY.

Przestanki realizacji tego obszaru:

» prognozowany wzrost ilosci wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych (lokalne
podtopienia, susze, fale upatéw, huraganowe wiatry, pozary laséw, deszcze nawalne i inne)

» uchwata i projekt budzetu Gminy Sadlinki na 2022r.

koniecznos¢ dywersyfikacja zrédet energii, konieczno$¢ rozwoju energetyki odnawialnej;

dziatania proekologiczne

estetyka, dostepnos¢, modernizacja przestrzeni publicznej dla mieszkaricow gminy

zagrozenia chorobami cywilizacyjnymi, przygotowanie na skutki postcovidowe

problemy finansowe czesci rodzin/ gospodarstw domowych

bezpieczenstwo na drogach, bezpieczna szkota, dom, otoczenie, bezpieczeristwo w Internecie

YV V V V VY

efektywne zarzadzanie strukturami gminy
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Dziatania i zadania do podmioty Finansowanie wskazniki uwagi
realizacji realizujgce i Zrédto: realizacji
wspofrealizujgce | https://granty.pl/category/rolnictwo-i- | poszczegdlny
1.BEZPIECZENSTWO obszary-wiejskie/obszary-wiejskie/ ch zadar/
SRODOWISKOWE i trend
ENERGETYCZNE https://WM'/W.prawo.p//s.a'mc?rzad/proqr
am-rozwoj-obszarow-wiejskich-nowe-
przepisy,511774.html
https://www.funduszeeuropejskie.gov.p
I/strony/o-funduszach/fundusze-na-
lata-2021-2027/
https.//www.bgk.pl/polski-lad/
a)dziatania zmierzajace do
poprawy oraz ochrony wskazniki Koniecznosé
srodowiska naturalnego: realizacji budzetu | statego
. na2022r.i itori
. kontynuacja; monitoringu
. dalsze zmian w
realizacja i programu
c zakresie tego
rogramu ,,Czyste
e i obszaru
T, o s ZE) srodki wiasne, srodki z funduszy liczba
i ; i beneficjentow/
it TS strukturalnych UE na lata 2021-2027, !
mechanicznej wraz trend wzrostowy
7 s e e afleds srodki W’OJewodzklego Funduszu ilo$¢ nowych,
wymiang nieefektywnych Fundusz Ochrony Ochrony Srodowiska i Gospodarki ekologicznych
energetycznie zrodel ciepta | Srodowiska i Wodnej w Gdansku, urzadzen
(piecow i kottéw na paliwa | Gospodarki srodki Narodowego Funduszu Ochrony SlzerEaehl ORIECZROSE
. . . ; . : . trend wzrosto powotania
state); zakup i montaz Wodnej w Srodowiska i Gospodarki Wodnej &
h sr6del cionla: ; coroczny osoby
howych zfodet ciepia, Gdatisku, - . odpowiedzialn.
i i . iczba nowyc
docieplenie budynkéw, o “Wy 2a
Zakup | Wymian@ Stolarki sz acyt implementacje
- - . - - 1 1 H 7 d . k
okiennej i drzwiowej; Gmina Sadlinki, PrOSTOCOWISEON rozwigzan
- ych/ trend
montaz lub modernizacje
wzrostowy
instalacji centralnego
J 9 podm|0ty coroczny
ogrzewania i cieptej wody
) . . prywatne zwickszenie
uzytkowej; instalacjeg :
: » liczby sensorow
odnawialnych zrédet energii ey T
(kolektorow stonecznych wzrostowy
i instalacji fotowoltaicznej) coroczny
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OBSZAR STRATEGICZNY 2 JAKOSC ZYCIA

CEL STRATEGICZNY:
e EDUKACJA I POLITYKA SPOLECZNA I DEMOGRAFICZNA INSTRUMENTEM
WSPIERAJACYM ROZWOJ SPOLECZNY
e KULTURA, SPORT JAKO WYZWANIE I KONIECZNOSC CYWILIZACYJNA
e PRZESTRZEN PUBLICZNA - DOSTEPNOSC I ESTETYKA.
e POLITYKA INTEGRACJI I ADAPTACJI SPOLECZNEJ

Przestanki realizacji tego obszaru:

uchwata i projekt budzetu Gminy Sadlinki na 2022r.

zmiany demograficzne, migracje spoteczne, proces starzenia
nowe wyzwania spoteczne, ekonomiczne i cywilizacyjne
skutki pocovidowe; spoteczne, zdrowotne, ekonomiczne

koniecznos¢ podnoszenia jakosci ksztatcenia

YV V V V V V

koniecznos¢ przygotowania lokalnej edukacji na wyzwania edukacji
zdalnej

wsparcie uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
koniecznos¢ wsparcia psychologicznego

szkota jako miejsce lokalnej integracji

pomoc spoteczna dla potrzebujgcych/ wsparcie wykluczonych

pomoc spoteczna dla ubozszych rodzin i mieszkancow

kultura, sport, rozrywka — oferta kulturalna i sportowa

YV V V V VYV V V

integracja/ kapitat spoteczny- koniecznosc¢ spoteczna
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Dziatania i zadania do realizacji

EDUKACIA, KULTURA, SPORT

podmioty
realizujgce i
wspotrealizujgce

Finansowanie

Zrédto:
https://qranty.pl/cateqgory/rolnic
two-i-obszary-wiejskie/obszary-

wiejskie/

https://www.prawo.pl/samorza
d/program-rozwoj-obszarow-
wiejskich-nowe-
przepisy,511774.html

https://www.funduszeeuropejski
e.qgov.pl/strony/o-
funduszach/fundusze-na-lata-

2021-2027,

https://www.bgk.pl/polski-lad/

wskazniki
realizacji
poszczegolnych
zadan/ trend

a)state podnoszenie jakosci

ksztalcena

Gmina Sadlinki,

wskazniki
realizacji budzetu

na 2022 r. i dalsze

uwagi

koniecznos¢
statego
monitoringu
zmian w

zakresie tego

placowki srodki wiasne,
oSwiatowe, STz
wyniki
egzaminow
GOK klas
6smych- konieczno$é
OKE/ trend powotlania
Gminna wzrostowy osoby
Biblioteka srodki z funduszy strukturalnych coroczny odpowiedzial
UE na lata 2021-2027; Cyfrowa nej za
- Gmina ey implementac.
organizacje 1 ° 2
absolwentow O AE)
stowarzyszenia
lokalne, szkol
podstawowych-
rodzice . ..
informacja i
wiedza
b) inwestycje w infrastrukture dczestnictwo w
szkolna; doposazenie w olimpiadach i
pomoce dydaktyczne i konkursach
naukowe; pomoce ...
rozwoj i
multimedialne i informatyczne modernizacja
60
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Dzialania i zadania do realizacji podmioty finansowanie wskazniki realizacji
realizujgce i poszczegdlnych zadanl!

POLITYKA SPOLECZNA. TOZSAMOSC wspotrealizujgce trend

LOKALNA. INTEGRACJA i KAPITAL

SPOLECZNY

a) realizacja polityki spotecznej zgodnie z

zapisami lokalnych dokumentéw Gmina Sadlinki, | $rodki wlasne, wskazniki realizacji

strategicznych: narzedzia pomocy budzetu na 2022 r. i dalsze

spotecznej, polityka senioralna, likwidacja
monitoring, ewaluacja

barier architektonicznych )
dokumentow

GOPS Sadlinki

b) wsparcie potrzebujacych/ liczba zrealizowanych

srodki z funduszy
strukturalnych UE

przeciwdzialanie wykluczeniu inwestycji

ekonomicznemu i spotecznemu . :
na lata 2021-2027; | liczba 0s6b korzystajacych

c) pomoc psychologiczna dla wszystkich | placowki Cyfrowa Gmina, |z ustug spotecznych w
potrzebujacych tego typu wsparcia oswiatowe, Senior+ miejscu zamieszkania
d) opieka nad osobami starszymi i liczba zatozonych
niepelnosprawnymi — realizacja polityki Niebieskich Kart,
senioralnej. Ulatwienia architektoniczne
dla oséb niepelnosprawnych L
organizacje 1 liczha rodzin
e) edukacja, ksztalcenie ustawiczne dla stowarzyszenia korzystajacych z pomocy
seniorow oraz wszystkich dorostych lokalne. rodzice spolecznej z powodu
mieszkancow gminy przemocy w rodzinie,
f)polityka sprzyjajaca tworzeniu poczucia
tozsamosci mieszkancéw oraz lokalnej : : .
liczba 0sob korzystajacych
identyfikacji — szczegolnie nowi : .
Z dziennego wsparcia
mieszkancy
g) wsparcie dla dziatan i inicjatyw
poszczegolnych sotectw. Zwiekszenie leba b pedicihye
. o . wspolnie z organizacjami
spolecznej partycypacji. Finansowanie
dzialan i projektow zgodnie z zapisem w pozarzadowymi,
projekcie budzetu gminy — Fundusz liczba mieszkancow
Sotecki angazujaca si¢ w
wolontariat;

h)wsparcie dzialan organizacji lokalnych i

pozarzadowych
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Dziatania i zadania do realizacji podmioty finansowanie | wskazniki realizacji
realizujgce i poszczegdlnych zadar/
wspodtrealizujgce trend

PRZESTRZEN PUBLICZNA
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OBSZAR STRATEGICZNY 3.

INWESTYCIJE | INFRASTRUKTURA.

CEL STRATEGICZNY:
s ZROWNOWAZONY BUDZET GMINY
e ROZWOJ INFRASTRUKTURALNY
e NOWE INWESTYCJE I MIEJSCA PRACY
e NOWOCZESNE TECHNOLOGIE. CYFRYZACJA.

Przestanki realizacji tego obszaru:

uchwata i projekt budzetu Gminy Sadlinki na 2022r.

koniecznos¢ wykorzystania potozenia, otoczenia i walorow gminy
wykorzystanie potencjatu inwestycyjnego gminy

koniecznos¢ dalszych inwestycji infrastrukturalnych

wykorzystanie mozliwosci zewnetrznego finansowania gminy

vV V VYV V VYV VY

przyspieszenie rozwoju technologicznego

» wsparcie lokalnych przedsiebiorcow

Dzialania i zadania do realizacji | podmioty Finansowanie wskazniki uwagi
realizujgcei | Zrédfto: realizacji
INFRASTRUKTURA wspdtrealizujqc | https://qgranty.pl/cateqory/rolnictw | P0Szczegolnych
e o-i-obszary-wiejskie/obszary- zadan/ trend
wiejskie/

https://www.prawo.pl/samorzad/pr
ogram-rozwoj-obszarow-wiejskich-
nowe-przepisy,511774.html

https://www.funduszeeuropejskie.q

ov.pl/strony/o-

funduszach/fundusze-na-lata-2021-

2027/

https://www.bgk.pl/polski-lad/

a)modernizacja 1  rozwoj

infrastruktury drogowej Gmina Sl e, i
wraz z infrastruktura ST, realizacji budzetu
towarzyszaca (chodniki, na 2022 . i dalsze
oSwietlenie LED, przejscia powiekszan
dla pieszych, progi | ZDW ie

Gdansk, kilometrow
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Dzialania i zadania do realizacji | podmioty finansowanie wskazniki
realizujgce i realizacji
INWESTYCJE wspotrealizujgce poszczegolnych
zadar/ trend
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V. SYSTEM MONITORINGU | EWALUACI

Proponowane dzialania zwigzane z przedmiotem Monitorowania i Ewaluacji Strategii

A. Propozycja dziatan monitorujacych Strategie - procesy

I etap: Przygotowanie

monitoringu

II etap: Prowadzenie

monitoringu

III etap: Wykorzystanie

monitoringu

Doprecyzowanie wskaznikow
dotyczacych monitorowania

poszczegdlnych obszaréw

Monitoring- realizacja

Przedstawienie raportu

Przygotowanie procedur oraz
sktadu zespotu (kto, jak i kiedy

zbiera dane)

Zbieranie danych, analiza, zapis

Dyskusja i ocena

Przygotowanie formuty/

struktury zapisu

Analiza uzyskanych wynikéw.

Raport - wnioski

Zmiany. Implementacja

Pilotaz przyjetych rozwigzan

zrodio: opracowanie wtasne
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Planowanie i zapis dziatan

PS (planowanie strategiczne) - zapis

[, PRIORYTETOWE
|| dzialanie/ zmiana | czynnosé

operacjonalizacja)

wskazniki i
czynnodel/

Rangowanie w skali 1-2

ozas realizacji/ harmonogram

efekty | wskazniki

0S0BA
ODPOWIEDZIALNA za

finansowanie

mniej waine- 1

1-ozfotone wazasie] rok  iece]

bardzo waine -2

D-realizacja stybka- pé roku

Kapttatludzki zasoby ludzlde! kubura org.

Technologe! narzedzia pracy! produkecjal
2
produt

Celel zadanial plany/ zmiana otoczenie

Il POZOSTALE WAINE

Kapitatludzki zasoby udziie! kuktura org.

Technologie/ narzedzia pracy/ produkicjal
produkt

r

Celel Zadanial plany! zmiana / stoczenie

SRWP Pomorze 2030

wskazniki do dziatarn monitorujacych i ewaluacyjnych; za

organizacji, firmy, konkretnego stanowiska.

wartosci, ktore pozwalajg oceni¢ skutecznos¢ dziatan organizacyjnych.

* KPI (key performance indicators), czyli kluczowe wskazniki efektywnosci to mierzalne

*  Pozwalajg ograniczy¢ duzg ilos¢ informacji do najbardziej potrzebnych danych, ktore daja

najlepszy obraz realizacji wyznaczonych celow. Wskazniki KPI sg charakterystyczne dla dane;j
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BEZPIECZENSTWO
] . Wartosé Zrédto
Wskaznik Wartosc bazowa
docelowa danych
Ludnos¢ korzystajaca z oczyszczalni 83,1%
.y ystalaca z oczy » 85% GUS
$ciekdw w % ogdlnej liczby ludnoéci (2019)
Osiggniety poziom recyklingu i
przygotowania do ponownego uzycia 24,8% 60% DROS UMWP
odpadéw komunalnych (2018)
Zuzycie wody na 1 mieszkarica 34,8 m? 342 m? GUS
w gospodarstwach domowych (2019)
Wartos¢ W, S¢ Zré h
Wskaznik artosc artosc rodto danyc
bazowa docelowa
3789,37 kWh
Zuzycie energii elektrycznej na 1 mieszkarica (2019) 4200 kWh GUS
Sprzedaz energii cieplnej w przeliczeniu na 11523
I Ci I
kzbatur bud gnkéwpmiejszkgln ch Qljdary 115Gl oy Glis
B Y (2018)
F . g PM10 46,7%
Odsetek punktéw pomiarowych, na ktérych
. ; N e (2018) PM10 = 0%
stwierdzono przekroczenia norm jakosci < :
d , g benzo(a)piren | benzo(a)piren | GIOS
powietrza w zakresie pytu zawieszonego PM 100% c0%
(] = (]
10 i benzo(a)pirenu w pyle PM 10
(a)p py (2018)
21,8 przekroczenie
Lekarze na 10 tys. ludnosci PL-23,7 wartosci GUS
(2019) krajowe]j
68.0 miejsce wsrod 3
Zgony z powodu nowotworéw oraz chordb 6 ’mie'sce] wojewddztw o GUS
uktadu krazenia na 10 tys. ludnosci (261911 najnizszych
wartosciach
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o Wartosé Wartosé Zrédto danych
Wskaznik
bazowa docelowa
40,1% miejsce wsrod 3
Odsetek osob korzystajgcych z ustug ° ) ) J
o i ] ) (5. miejsce) najlepszych GUS
administracji publicznej za pomocg Internetu (r
(2020) wojewddztw
Odsetek gospodarstw domowych z 90,2% miejsce wsérdd 3
dostepem do Internetu poprzez potgczenia (6. miejsce) najlepszych GUS
szerokopasmowe (2020) wojewddztw
MIESZKANIEC GMINY
Wartos¢ Zrédto
Wskainik Wartos¢ bazowa
docelowa danych
Odsetek dzieci ieku 3-6 lat objetych 87,8% ;m:iejszegie
zieci w wi - n
sete -ec eku at objetyc PL - 90,4% ysaﬂsm-l o GUS
wychowaniem przedszkolnym (2019) wartosci
krajowej
j- polski — 58%
) ) o ) PL-59% osiggniecie
Srednia wyniku egzaminu ésmoklasis )
2 iezvka :Iskie :i matematyki ty matematyka —45% | wartosci CKE i OKE
JeEvRa p g PL-46% krajowe]
(2020)
Wartoséé Zrédto
Wskaznik Wartos¢ bazowa
docelowa danych
Odsetek oséb w gospodarstwach domowych |6,2% utrzymanie sie
znajdujacych sie ponizej relatywnej granicy PL-13,0% ponizej wartosci | GUS
ubdstwa (2019) krajowej
31,6% t i
Wskaznik zatrudnienia oséb o . . rzytmame‘ )
; AL (2. miejsce) drugiego miejsca | GUS
z niepetnosprawnosciami ]
(2019) w kraju
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Warto$éé Wartosé Zrédto
Wskaiznik
bazowa docelowa danych
Frekwencja wyborcza w wyborach 56,1% miejsce wérod 5
samorzadowych do rady gmin i rady miast w | (5. miejsce) najlepszych GUS
miastach na prawach powiatu (2018) wojewodztw
8. miejsce L i Obliczenia
, miejsce wérod 5
) wsrod ) wiasne na
Indeks kapitatu spotecznego* T najlepszych 5
wojewodztw A podstawie
wojewddztw
(2019) danych GUS
INWESTYCJE I INFRASTRUKTURA
Wartosé Wartos¢é Zrédto
Wskaznik
bazowa docelowa danych
57,2% miejsce wsrod 3
Wskaznik zatrudnienia ogétem (3. miejsce) najlepszych GUS
(2019) wojewoddztw
Odsetek osob dorostych w wieku 25-64 lata 5'9%_ ) mlgsce Wt 3
. ; : (3. miejsce) najlepszych GUS
uczestniczacych w ksztatceniu lub szkoleniu i
(2019) wojewoddztw
Wartosé Wartos$é Zrédto
Wskainik
bazowa docelowa danych
Szkota
Liczba przyjazdéw turystow krajowych i 8,8 min miejsce wsréd 3 | Gtéwna
zagranicznych do miejscowosci na terenie (3. miejsce) najlepszych Turystyki i
wojewodztwa pomorskiego (2019) wojewddztw Hotelarstwa
VISTULA
Udziat turystéw k tajacych legd 38,3%

“e UTYS OW KOTEYSIRIRCYCh 2 nocicgow zmniejszenie Obliczenia
poza letnim sezonem turystycznym PL-47,8% dvstansu do wiasne na
(pazdziernik-kwiecieri) (2019) Y
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o www.prawo.pl

e www.pomorskie.eu

e www.samorzad.pap.pl

e www.gus.gov.pl

e google.com/maps
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Strategia Rozwoju Spot.-Ekonomicznego 2021-2030 - gmina Sadlinki

OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA STRATEGIE

> dr Pawet Bykowski — adiunkt i prodziekan WSAIB Gdynia — Wydziat Zarzadzania; Katedra Nauk
Spotecznych na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, absolwent socjologii UG,
studiow podyplomowych kierowania kadrg kierowniczo-menedzerskg na Wydz. Zarzadzania i Ekonomii
PG

> dr Sylwia Winnicka — adiunkt IH PAN, absolwentka UG oraz studiow podyplomowych w zakresie

zarzadzania i kierowania zasobami ludzkimi na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej

> mgr Piotr Kaczynski - pracownik samorzgdowy MOPR Gdansk
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Uzasadnienie do uchwaty Nr XXXI11/253/2022
Rady Gminy Sadlinki
z dnia 25 maja 2022 r.

Zgodnie z art. 18 ust. 2 pkt 6 cytowanej ustawy o samorzadzie gminnym do wytacznej wtasciwosci rady gminy
nalezy uchwalanie programéw gospodarczych.

Strategia rozwoju spoteczno - ekonomicznego gminy Sadlinki na lata 2021 - 2030 daje mozliwo$¢ tworzenia
warunkow do rozwijania aktywnosci i §wiadomosci spotecznej poprzez rozne formy wspoldziatania. Strategia
ta jest podstawowym dokumentem dlugofalowej polityki, takze lokalnej a jej opracowanie jest niezbedne,
poniewaz tworzy platform¢ wspotpracy, wspoétdziatania wszystkich zainteresowanych w szczegolnosci:
samorzadu, administracji rzadowej, przedsigbiorcéw, organizacji spotecznych i mieszkanicow Gminy Sadlinki.

Strategia rozwoju spoteczno - ekonomicznego gminy Sadlinki na lata 2021 - 2030 zostala opracowana
z uwzglednieniem istniejagcych zasobow, badan ankietowych oraz wykorzystaniu wczesniejszych opracowan
dotyczacych Gminy Sadlinki.

Z uwagi na dezaktualizacj¢ wczesniej przyjetej Strategii Rozwoju Spoteczno - Ekonomicznego Gminy Sadlinki
2016 - 2020 za zasadne uwaza si¢ podjecie przedmiotowej uchwaty.
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